UCHWALA NR XIII/ /25
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 maja 2025 1.

w sprawie zmiany uchwaly budzetowej na rok 2025

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 4 i pkt 9 lit. d oraz lit. i, pkt 10 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie
gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 z pozn. zm.) oraz art. 211, 212, 214, 215, 222, 235, 236, 237, 239, 242,
2581 264 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z pdzn. zm.),
art. 111 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiqzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa (Dz. U. z 2025 r. poz. 337), Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastepuje:

§ 1. W uchwale nr VIII/83/24 Rady Gminy Suchy Las zdnia 16 grudnia 2024 r. w sprawie uchwaty
budzetowej na rok 2025 z p6zn. zm., wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) w § 1 dochody zmniejsza si¢ o kwote 1 493 973,99 zt do kwoty 230 412 722,60 zi;
a) w § 1 pkt 1 dochody biezace zwigksza si¢ o kwote 291 976,01 zt do kwoty 220 475 452,19 zt;

b)w § 1 pkt2 dochody majatkowe zmniejsza si¢ o kwotg 1 785 950,00 zt do kwoty 9 937 270,41 zt -
zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty;

2) w § 2 wydatki zmniejsza si¢ o kwote 15 562 925,39 zt do kwoty 293 438 380,72 zt;

a)w § 2 pkt 1 wydatki biezace zwicksza si¢ o kwotg 909 439,48 zI do kwoty 197 803 709,90 zt - zgodnie
z zalgcznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty,

b) w § 2 pkt 2 wydatki majatkowe zmniejsza si¢ o kwote 16 472 364,87 zt do kwoty 95 634 670,82 zt -
zgodnie z zalgcznikiem nr 3 do niniejszej uchwaty,

3) wprowadza si¢ zmiany w planie dochodéw i wydatkéw na programy finansowane z udziatem srodkow,
o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 - zgodnie z zalqcznikiem nr 5 do niniejszej uchwaty,

4) wprowadza si¢ zmiany w planie dotacji udzielanych z budzetu - zgodnie z zatgcznikiem nr 6 do niniejszej
uchwaty;

5) wprowadza si¢ zmiany w planie wydatkow zwigzanych z gromadzeniem $rodkéw zoptat ikar za
korzystanie ze Srodowiska - zgodnie z zalgcznikiem nr 7 do niniejszej uchwaty.

6) wprowadza si¢ zmiany w planie wydatkow na realizacj¢ Gminnego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Programu Przeciwdzialania Narkomanii - zgodnie
z zalqcznikiem nr 8 do niniejszej uchwaty.

7) wprowadza si¢ zmiany w planie dochodéow i wydatkow Gminy Suchy Las zwigzanych z realizacjg zadan
z zakresu administracji rzadowej i innych zadan zleconych odrebnymi ustawami - zgodnie z zalgcznikiem
nr 9 do niniejszej uchwaty.

8) wprowadza si¢ zmiany w planie dochodoéw i wydatkéw Gminy Suchy Las z funduszu pomocy dotyczacych
realizacji zadan zwigzanych zpomoca obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa - zgodnie z zatqcznikiem nr 10 do niniejszej uchwaty.

9) wprowadza si¢ zmiany w planie dochodoéw i1 wydatkoéw na realizacj¢ zadan realizowanych w drodze umow
i porozumien miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego - zgodnie z zatqcznikiem nr 11 do niniejszej
uchwaty.

10) wprowadza si¢ plan dochodéw i wydatkéw na realizacje zadan wykonywanych na mocy porozumien
z organami administracji rzadowej - zgodnie z zalgcznikiem nr 12 do niniejszej uchwaty.

§ 2. 1. § 3 uchwaly otrzymuje brzmienie: ,,Okresla si¢ deficyt budzetu w wysokosci - 63 025 658,12 zi,
ktory zostanie pokryty przez:



- przychody jednostek samorzadu terytorialnego z niewykorzystanych $rodkéw pienigznych na rachunku
biezacym budzetu, wynikajacych z rozliczenia dochodéw i wydatkéw nimi finansowanych zwigzanych ze
szczegolnymi zasadami wykonywania budzetu okre$lonymi w odrebnych wustawach w kwocie
1361 417,47 zi,

- przychody jednostek samorzadu terytorialnego wynikajacych zrozliczenia $rodkow okreslonych
w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy i dotacji na realizacj¢ programu, projektu lub zadania finansowanego z udzialem
tych srodkoéw w kwocie 458 712,00 zt,

- przychody ze sprzedazy innych papierow wartosciowych w kwocie 39 096 981,27 zt,

- wolne $rodki, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy w kwocie 14 673 415,38 zi,

- przychody z zaciagnigtych pozyczek i kredytdw na rynku krajowym w kwocie 152 241,00 zt,
- przelewy dokonane z lokat z lat ubiegtych w kwocie 7 282 891,00 zt.

2. § 4 uchwaly otrzymuje brzmienie: ,,Uchwala si¢ przychody budzetu, ktére wynosza 71 457 334,68 zt
oraz rozchody, ktore wynosza 8 431 676,56 zi. Sktadaja si¢ na nie: wykup innych papierow wartoSciowych
w kwocie 7 724 000,00 zt, sptaty otrzymanych krajowych pozyczek i kredytow w kwocie 707 676,56 zt.”

3. Zmiany w planie przychoddw - zgodnie z zatgcznikiem nr 4 do niniejszej uchwaty.

§ 3. § 17 uchwaly otrzymuje brzmienie: ,,Ustala si¢ limit zobowiazan z tytutu zaciaganych kredytow
1 pozyczek oraz emitowanych papierow wartosciowych w kwocie 49 528 657,83 zt, w tym na:

1. pokrycie wystepujacego w ciagu roku przejsciowego deficytu budzetu Gminy w kwocie 2 000 000,00 zt,
2. finansowanie planowanego deficytu budzetu Gminy w kwocie 39 096 981,27 zi,

3. splate wczesniej zaciggnietych zobowigzan z tytulu emisji papieréw wartosciowych, zaciggnigtych
kredytow i pozyczek w kwocie 8 431 676,56 zt”.

§ 4. § 18 uchwaly otrzymuje brzmienie: ,,Upowaznia si¢ Wojta Gminy Suchy Las do:

1. zaciggania kredytow i pozyczek oraz emisji papierow wartosciowych na pokrycie wystepujacego w ciggu
roku budzetowego przejsciowego deficytu budzetu do wysokosci 2 000 000,00 zt,

2. zaciggania kredytow ipozyczek oraz emisji papierow wartosciowych, o ktorych mowa
w art. 89 ust. 1 pkt 2 1 3 ustawy o finansach publiczny, na sfinansowanie planowanego deficytu do wysokosci
39 096 981,27 zt,

3. dokonywania zmian w budzecie polegajacych na:

a) przeniesieniach w planie wydatkdéw miedzy paragrafami irozdzialami wramach dziatu, w zakresie
wydatkow biezacych, w tym wydatkéw na uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy,

b) przeniesieniach w planie wydatkéw migdzy paragrafami i rozdzialami w ramach dzialu pomiedzy zadaniami
majatkowymi do kwoty 10 000,00 zt.”

§ 5. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.

§ 6. Uchwala wchodzi w zycie zdniem podjecia ipodlega publikacji w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Wielkopolskiego.



Uzasadnienie
do uchwaty nr X111/ /25 Rady Gminy Suchy Las z dnia 29 maja 2025 r.
w sprawie zmiany uchwaty budzetowej na rok 2025

DOCHODY

Dochody budzetu Gminy Suchy Las na rok 2025 zostaja zmniejszone o kwote 1493 973,99 zt do kwoty
230 412 722,60 zt, w tym:

dochody biezace ulegaja zwickszeniu o kwote 291 976,01 zt do kwoty 220 475 452,19 z1,
dochody majatkowe ulegajg zmniejszeniu o kwotg 1 785 950,00 zt do kwoty 9 937 270,41 zt

Dokonuje si¢ nastepujacych zwigkszen po stronie dochodow biezacych:

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Urzedy wojewodzkie” w ramach paragrafu ,,Srodki z
Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy
obywatelom Ukrainy” zwicksza si¢ dochody o 600,00 zt do kwoty 1 269,40 zt;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Szkoty podstawowe” w ramach paragrafu ,,Wptywy z
rozliczen/zwrotdéw z lat ubieglych” wprowadza si¢ dochody w kwocie 4 897,60 zi;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Szkoty podstawowe” w ramach paragrafu ,,Wptywy z
tytutu kar i odszkodowan wynikajacych z umoéw” wprowadza si¢ dochody w kwocie 6 495,69 zi;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Pozostala dziatalno§¢” w ramach paragrafu ,.Srodki z
Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy
obywatelom Ukrainy” zwigksza si¢ dochody o 92 000,00 zt do kwoty 1 352 000,00 zt;

w dziale ,,Pomoc spoleczna” w rozdziale ,,Pomoc w zakresie dozywiania” w ramach paragrafu ,,Dotacja
celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje wtasnych zadan biezacych gmin (zwiazkow gmin,
zwigzkow powiatowo-gminnych)” wprowadza si¢ dochody w kwocie 21 858,24 zi;

w dziale ,,Pomoc spoteczna” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno$¢” w ramach paragrafu ,,Dotacja celowa w
ramach programéw finansowanych z udziatem srodkow europejskich oraz §rodkéw, o ktorych mowa w
art.5 ust.1 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i1 6 ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu srodkow europejskich, z
wylaczeniem dochodow klasyfikowanych w paragrafie 205” wprowadza si¢ dochody w kwocie
123 462,00 zt;

w dziale ,,Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej” w rozdziale ,,Pozostala dzialalno$¢” w
ramach paragrafu ,,Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w
zakresie pomocy obywatelom Ukrainy” zwigksza si¢ dochody o 21 505,08 zt do kwoty 75 754,22 zi;

w dziale ,,Edukacyjna opieka wychowawcza” w rozdziale ,,Pomoc materialna dla uczniow o charakterze
socjalnym” w ramach paragrafu ,,Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacj¢ wtasnych
zadan biezacych gmin (zwigzkow gmin, zwigzkéw powiatowo-gminnych)” wprowadza si¢ dochody w
kwocie 1 091,00 zt;

w dziale ,,Rodzina” w rozdziale ,,Wspieranie rodziny” w ramach paragrafu ,,Dotacja celowa otrzymana z
budzetu panstwa na realizacj¢ wlasnych zadan biezacych gmin (zwigzkow gmin, zwigzkdéw
powiatowo-gminnych)” wprowadza si¢ dochody w kwocie 14 066,40 zt;

w dziale ,,Rodzina” w rozdziale ,,Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajace
niektore §wiadczenia rodzinne oraz za osoby pobierajace zasitki dla opiekunéw” w ramach paragrafu
,Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacj¢ zadan biezacych z zakresu administracji
rzadowej oraz innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-gminnym)
ustawami” zwigksza si¢ dochody o 6 000,00 zt do kwoty 106 315,00 zt;



Dokonuje si¢ nastepujacych zwiekszen po stronie dochodow majatkowych:

w dziale ,,Rd6zne rozliczenia” w rozdziale ,,R6zne rozliczenia finansowe” w ramach paragrafu ,,Wplata
srodkow finansowych z niewykorzystanych w terminie wydatkow, ktore nie wygasaja z uptywem roku
budzetowego” wprowadza si¢ dochody w kwocie 214 050,00 zt;

Dokonuje si¢ nastepujacych zmniejszen po stronie dochodéw majatkowych:

w dziale ,, Transport i taczno$¢” w rozdziale ,,Drogi publiczne powiatowe” w ramach paragrafu ,,Dotacja
celowa otrzymana z powiatu na inwestycje i zakupy inwestycyjne realizowane na podstawie porozumien
(umoéw) miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego” zmniejsza si¢ dochody o 2 000 000,00 zt do
kwoty 200 000,00 zt;

Podsumowanie zmian dochodow Gminy Suchy Las przedstawia tabela ponizej.

Wyszczegolnienie Przed zmiang Zmiana Po zmianie
dochody ogotem: 231 906 696,59 -1 493 973,99 230412 722,60
dochody biezace, w tym: 220 183 476,18 291 976,01 220 475 452,19
Administracja publiczna 387 460,91 600,00 388 060,91
Oséwiata i wychowanie 4 395 484,92 103 393,29 4498 878,21
Pomoc spoteczna 521 046,10 145 320,24 666 366,34
Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 824 249,14 21 505,08 845 754,22
Edukacyjna opieka wychowawcza 8 000,00 1 091,00 9 091,00
Rodzina 2982 793,00 20 066,40 3002 859,40
dochody majatkowe, w tym: 11723 220,41 -1 785 950,00 9937 270,41
Transport i taczno$é 7470 692,61 -2 000 000,00 5470 692,61
Roézne rozliczenia 0,00 214 050,00 214 050,00
WYDATKI

Wydatki budzetu Gminy Suchy Las na rok 2025 zostaja zmniejszone o kwote 15 562 925,39 zt do kwoty
293 438 380,72 zt, w tym:

wydatki biezace ulegajg zwigkszeniu o kwote 909 439,48 zt do kwoty 197 803 709,90 z1,
wydatki majatkowe ulegaja zmniejszeniu o kwote 16 472 364,87 zt do kwoty 95 634 670,82 zt

Dokonuje si¢ nastepujacych zwiekszen po stronie wydatkow biezacych:

w dziale ,,Gospodarka mieszkaniowa” w rozdziale ,,Gospodarka gruntami i nieruchomosciami” w
ramach paragrafu ,,Zakup ustug remontowych” zwieksza si¢ wydatki o 20 000,00 zt do kwoty 45 000,00
z1;
w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Urzedy wojewodzkie” w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia i uposazenia wyptacane w zwigzku z pomocag obywatelom Ukrainy” zwigksza sig¢
wydatki 0 502,60 zt do kwoty 1 063,33 zt;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Urz¢dy wojewodzkie” w ramach paragrafu ,,Sktadki i
inne pochodne od wynagrodzen pracownikéw wyptacanych w zwigzku z pomocg obywatelom Ukrainy”
zwigksza si¢ wydatki 0 97,40 zt do kwoty 206,07 zk;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)” w
ramach paragrafu ,,R6zne wydatki na rzecz oséb fizycznych ” zwigksza si¢ wydatki o 172 883,00 zt do
kwoty 441 950,00 zt;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)” w
ramach paragrafu ,,Sktadki na ubezpieczenia spoleczne” zwigksza si¢ wydatki o 3 806,00 zt do kwoty
10 158,00 zt;



w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)” w
ramach paragrafu ,,Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy” zwigksza si¢ wydatki o
551,00 zt do kwoty 1 470,00 zt;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)” w
ramach paragrafu ,,Wynagrodzenia bezosobowe” zwigksza si¢ wydatki o 22 479,00 zt do kwoty
60 000,00 zt;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)” w
ramach paragrafu ,,Zakup materiatow 1 wyposazenia” zwicksza si¢ wydatki o 749,00 zt do kwoty
2 000,00 zt;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)” w
ramach paragrafu ,,Zakup $rodkdéw zywnosci” zwieksza si¢ wydatki o 1 122,00 zt do kwoty 2 998,00 zt;
w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)” w
ramach paragrafu ,,Zakup ustug pozostatych” zwigksza si¢ wydatki o 13 340,00 zt do kwoty 62 300,00
z1;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)” w
ramach paragrafu ,,Zakup ustug obejmujacych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii” zwigksza sig
wydatki 0 3 000,00 zt do kwoty 8 003,00 zt;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)” w
ramach paragrafu ,,Wptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy” zwigksza si¢ wydatki o
337,00 zt do kwoty 900,00 z1;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Promocja jednostek samorzadu terytorialnego” w
ramach paragrafu ,,Zakup ustug pozostatych” zwigksza si¢ wydatki o 19 680,00 zt do kwoty 690 680,00
z1;

w dziale ,,Administracja publiczna” w rozdziale ,,Pozostata dzialalno§¢” w ramach paragrafu ,,R6zne
wydatki na rzecz osob fizycznych ” zwigksza si¢ wydatki o 53 012,00 zt do kwoty 141 500,00 zt;

w dziale ,,Oswiata i wychowanie” w rozdziale ,,Szkoty podstawowe” w ramach paragrafu ,,Dotacja
celowa w ramach programow finansowanych z udziatem srodkéw europejskich oraz §rodkow, o ktorych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu srodkow
europejskich, z wylaczeniem wydatkoéw klasyfikowanych w paragrafie 205 wprowadza si¢ wydatki w
kwocie 131 580,98 zt;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Szkoty podstawowe” w ramach paragrafu ,,Zakup ushug
remontowych” zwigksza si¢ wydatki o 6 495,69 zt do kwoty 266 236,69 zt;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Szkoty podstawowe” w ramach paragrafu ,,Zakup ushug
pozostatych” zwieksza si¢ wydatki o 4 897,60 zt do kwoty 1 233 955,60 zi;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Szkoty podstawowe” w ramach paragrafu ,,Wptaty na
PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy” zwigksza si¢ wydatki o 5 615,00 zt do kwoty 148 228,54
z1;
w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej
organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych 1 innych formach wychowania przedszkolnego” w ramach paragrafu ,,Dotacja
podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu o$wiaty” zwigksza si¢ wydatki o 260 000,00
zt do kwoty 3 880 000,00 zt;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno$¢” w ramach paragrafu ,,Zakup ushug
pozostalych” zwigksza si¢ wydatki o 110 700,00 zt do kwoty 951 828,00 zi;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno§¢” w ramach paragrafu ,,Zakup
towarow (w szczegolnosci materiatow, lekow, zywnosci) w zwigzku z pomoca obywatelom Ukrainy”
zwigksza si¢ wydatki o 5 000,00 zt do kwoty 43 100,00 zt;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno$¢” w ramach paragrafu ,,Zakup ustug
zwigzanych z pomocg obywatelom Ukrainy” zwigksza si¢ wydatki o 2 000,00 zt do kwoty 20 200,00 zt;



w dziale ,,Ochrona zdrowia” w rozdziale ,,Przeciwdzialanie alkoholizmowi” w ramach paragrafu
»Wplaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy” wprowadza si¢ wydatki w kwocie 700,00 zt;
w dziale ,,Pomoc spoleczna” w rozdziale ,,Zadania w zakresie przeciwdziatania przemocy domowej” w
ramach paragrafu ,,Zakup srodkoéw zywnosci” wprowadza si¢ wydatki w kwocie 500,00 zi;

w dziale ,,Pomoc spoteczna” w rozdziale ,.Zasitki stale” w ramach paragrafu ,,Zwrot dotacji oraz
platnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o
ktorych mowa w art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci” zwigksza si¢
wydatki 0 2 000,00 zt do kwoty 5 000,00 zt;

w dziale ,Pomoc spoteczna” w rozdziale ,Pomoc w zakresie dozywiania” w ramach paragrafu
,Swiadczenia spoteczne” zwigksza si¢ wydatki o 21 858,24 zt do kwoty 271 858,24 zk;

w dziale ,,Pomoc spoteczna” w rozdziale ,,Pozostata dzialalno$¢” w ramach paragrafu ,,Wptaty na PPK
finansowane przez podmiot zatrudniajacy” wprowadza si¢ wydatki w kwocie 840,00 zt;

w dziale ,,Pozostate zadania w zakresie polityki spolecznej” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno$¢” w
ramach paragrafu ,Swiadczenia spoleczne wyptacane obywatelom Ukrainy przebywajacym na
terytorium RP” zwigksza si¢ wydatki o 21 355,08 zt do kwoty 75 604,22 zt;

w dziale ,,Pozostate zadania w zakresie polityki spolecznej” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno$¢” w
ramach paragrafu ,,Zakup ustug zwigzanych z pomoca obywatelom Ukrainy” wprowadza si¢ wydatki w
kwocie 150,00 zi;

w dziale ,,Edukacyjna opieka wychowawcza” w rozdziale ,,Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka” w
ramach paragrafu ,,Dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu o$wiaty”
zwigksza si¢ wydatki o 12 000,00 zt do kwoty 385 000,00 zi;

w dziale ,,Edukacyjna opieka wychowawcza” w rozdziale ,,Pomoc materialna dla uczniow o charakterze
socjalnym” w ramach paragrafu ,,Inne formy pomocy dla uczniow” wprowadza si¢ wydatki w kwocie
1 091,00 zt;

w dziale ,,Rodzina” w rozdziale ,,Swiadczenie wychowawcze” w ramach paragrafu ,,Zwrot dotacji oraz
platnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o
ktorych mowa w art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci” zwigksza si¢
wydatki 0 4 000,00 zt do kwoty 5 000,00 zt;

w dziale ,,Rodzina” w rozdziale ,,Swiadczenia rodzinne, $wiadczenie z funduszu alimentacyjnego oraz
sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia spotecznego ” w ramach paragrafu
»Wplaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy” wprowadza si¢ wydatki w kwocie 2 500,00
z1;
w dziale ,,Rodzina” w rozdziale ,,Wspieranie rodziny” w ramach paragrafu ,,Wynagrodzenia osobowe
pracownikow” zwigksza si¢ wydatki o 12 000,00 zt do kwoty 108 470,90 zt;

w dziale ,,Rodzina” w rozdziale ,,Wspieranie rodziny” w ramach paragrafu ,,Sktadki na ubezpieczenia
spoleczne” zwigksza si¢ wydatki o 2 066,40 zt do kwoty 18 678,69 zt;

w dziale ,,Rodzina” w rozdziale ,,Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajace
niektore Swiadczenia rodzinne oraz za osoby pobierajace zasitki dla opiekundw” w ramach paragrafu
»Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne” zwigksza si¢ wydatki o 6 000,00 zt do kwoty 106 315,00 zk;

w dziale ,,Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska” w rozdziale ,,Gospodarka $ciekowa i ochrona
woOd” w ramach paragrafu ,,Zakup ustug pozostatych” zwigksza si¢ wydatki o 110 000,00 zt do kwoty
1260 000,00 zt;

w dziale ,,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno$¢” w ramach
paragrafu ,,Zakup materiatdéw 1 wyposazenia” zwigksza si¢ wydatki o 12 785,76 zt do kwoty 203 326,76
z1;
w dziale ,,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno§¢” w ramach
paragrafu ,,Zakup srodkow zywnos$ci” zwigksza si¢ wydatki o 1 667,94 zt do kwoty 115 991,94 zt;

w dziale ,,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno$¢” w ramach
paragrafu ,,Zakup ustug pozostatych” zwigksza si¢ wydatki o 30 812,77 zt do kwoty 698 579,77 zl;



Dokonuje si¢ nastepujacych zmniejszen po stronie wydatkow biezacych:

w dziale ,,Gospodarka mieszkaniowa” w rozdziale ,,Gospodarka gruntami i nieruchomo$ciami” w
ramach paragrafu ,,R6zne optaty i sktadki” zmniejsza si¢ wydatki o 20 000,00 zt do kwoty 160 000,00 zt;
w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Szkoly podstawowe” w ramach paragrafu ,,Dotacja
celowa w ramach programow finansowych z udziatem $rodkow europejskich oraz srodkow, o ktérych
mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub platnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich,
realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego” zmniejsza si¢ wydatki o 131 580,98 zt do
kwoty 0,00 zi;

w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,,Szkoty podstawowe” w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe nauczycieli” zmniejsza si¢ wydatki o 5 615,00 zt do kwoty 20 042 938,53 zt;
w dziale ,,O$wiata i wychowanie” w rozdziale ,Pozostata dziatalno$¢” w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia nauczycieli wyptacane w zwiazku z pomocg obywatelom Ukrainy” zmniejsza si¢
wydatki 0 7 000,00 zt do kwoty 587 100,00 zt;

w dziale ,,Ochrona zdrowia” w rozdziale ,,Przeciwdziatanie alkoholizmowi” w ramach paragrafu
»Sktadki na ubezpieczenia spoteczne” zmniejsza si¢ wydatki o 700,00 zt do kwoty 19 300,00 zt;

w dziale ,,Pomoc spoteczna” w rozdziale ,,Zadania w zakresie przeciwdzialania przemocy domowej” w
ramach paragrafu ,,Zakup ustug pozostatych” zmniejsza si¢ wydatki o 500,00 zt do kwoty 1 500,00 zt;
w dziale ,,Pomoc spoteczna” w rozdziale ,,Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne oplacane za osoby
pobierajace niektore swiadczenia z pomocy spotecznej oraz za osoby uczestniczace w zajeciach w
centrum integracji spotecznej” w ramach paragrafu ,,Zwrot dotacji oraz ptatnosci wykorzystanych
niezgodnie z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o ktérych mowa w art. 184
ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysoko$ci” zmniejsza si¢ wydatki o 2 000,00 zt do
kwoty 1 000,00 zt;

w dziale ,,Pomoc spoleczna” w rozdziale ,,Pozostata dziatalno§¢” w ramach paragrafu ,,Wynagrodzenia
osobowe pracownikow” zmniejsza si¢ wydatki o 840,00 zt do kwoty 23 160,00 zt;

w dziale ,,Rodzina” w rozdziale ,,.Swiadczenia rodzinne, $wiadczenie z funduszu alimentacyjnego oraz
sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia spotecznego ” w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe pracownikdéw” zmniejsza sie¢ wydatki o 2 500,00 zt do kwoty 47 500,00 zt;

Dokonuje si¢ nastepujacych zwiekszen po stronie wydatkow majatkowych:

w dziale ,,Transport i taczno§¢” w rozdziale ,,Drogi publiczne gminne” w ramach paragrafu ,,Wydatki
inwestycyjne jednostek budzetowych” zwigksza si¢ wydatki o 214 500,00 zt do kwoty 32 302 369,34 zi;
w dziale ,,Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska” w rozdziale ,,Gospodarka $ciekowa i ochrona
woOd” w ramach paragrafu ,,Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych” zwigksza si¢ wydatki o
778 135,13 zt do kwoty 1 798 135,13 zi;

w dziale ,,Gospodarka komunalna i ochrona S$rodowiska” w rozdziale ,,Ochrona powietrza
atmosferycznego i klimatu” w ramach paragrafu ,,.Dotacja celowa z budzetu na finansowanie lub
dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych jednostek nie zaliczanych do
sektora finanséw publicznych” zwigksza si¢ wydatki o 35 000,00 zt do kwoty 504 500,00 zi;

Dokonuje si¢ nastepujacych zmniejszen po stronie wydatkow majatkowych:

w dziale ,,O$wiata 1 wychowanie” w rozdziale ,,Szkoty podstawowe” w ramach paragrafu ,,Wydatki
inwestycyjne jednostek budzetowych” zmniejsza si¢ wydatki o 15000 000,00 zt do kwoty
25475 616,21 z;

w dziale ,Kultura fizyczna” w rozdziale ,,Obiekty sportowe” w ramach paragrafu ,,Wydatki
inwestycyjne jednostek budzetowych” zmniejsza si¢ wydatki o 2 500 000,00 zt do kwoty 6 813 541,00
zk;

2

Podsumowanie zmian wydatkéw Gminy Suchy Las przedstawia tabela ponize;.



Wyszczeg6lnienie Przed zmiana Zmiana Po zmianie

wydatki ogotem: 309 001 306,11 -15562 925,39 293 438 380,72
wydatki biezace, w tym: 196 894 270,42 909 439,48 197 803 709,90
Administracja publiczna 25325 087,17 291 559,00 25616 646,17
O$wiata i wychowanie 90 900 469,56 382 093,29 91 282 562,85
Pomoc spoteczna 6279 875,13 21 858,24 6 301 733,37
Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 349 249,14 21 505,08 370 754,22
Edukacyjna opieka wychowawcza 861 606,30 13 091,00 874 697,30
Rodzina 4926 719,69 24 066,40 4950 786,09
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 19742 434,33 110 000,00 19 852 434,33
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 9 649 033,00 45 266,47 9 694 299,47
wydatki majatkowe, w tym: 112 107 035,69 -16 472 364,87 95 634 670,82
Transport i taczno$é 32632 869,34 214 500,00 32847 369,34
O$wiata i wychowanie 40625 616,21 -15 000 000,00 25625 616,21
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 4711 046,93 813 135,13 5524 182,06
Kultura fizyczna 9563 541,00 -2 500 000,00 7 063 541,00
PRZYCHODY

Przychody budzetu Gminy Suchy Las na rok 2025 zostaja zmniejszone o kwote 14 068 951,40 zt do kwoty
71 457 334,68 zt, w tym:

e  Przychody ze sprzedazy innych papieréw wartosciowych” ulegaja zmniejszeniu o kwote 13 751 163,52
zt do kwoty 47 528 657,83 zt

e _Wolne $rodki, o ktérych mowa w art. 217 ust.2 pkt 6 ustawy” ulegaja zmniejszeniu o kwote 317 787,88
zt do kwoty 14 673 415,38 zt

Podsumowanie zmian przychodéw Gminy Suchy Las przedstawia tabela ponize;j.

Wyszczegolnienie Przed zmiana Zmiana Po zmianie
Przychody ze sprzedazy innych papieréw warto$ciowych 61279 821,35 -13 751 163,52 47 528 657,83
Wolne $rodki, o ktorych mowa w art. 217 ust.2 pkt 6 ustawy 14 991 203,26 -317 787,88 14 673 415,38

Rozchody budzetu Gminy Suchy Las na rok 2025 nie ulegly zmianie.
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Zmiany w planie dochodow Gminy Suchy Las w 2025 roku

Wyszczegolnienie

Transport i tacznos$é
Drogi publiczne powiatowe

Dotacja celowa otrzymana z powiatu na inwestycje i zakupy inwestycyjne realizowane na podstawie porozumien (uméw) migdzy
jednostkami samorzadu terytorialnego

Administracja publiczna

Urzedy wojewédzkie

Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy
Rézne rozliczenia

Rézne rozliczenia finansowe

Whpfata $rodkéw finansowych z niewykorzystanych w terminie wydatkow, ktore nie wygasaja z uptywem roku budzetowego
Oswiata i wychowanie

Szkoly podstawowe

Wplywy z rozliczen/zwrotéw z lat ubiegtych

Wplywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajacych z uméw

Pozostala dzialalno$¢

Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy
Pomoc spoleczna

Pomoc w zakresie dozywiania

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacj¢ wlasnych zadan biezacych gmin (zwiazkow gmin, zwigzkoéw
powiatowo-gminnych)

Pozostala dzialalno$¢

Dotacja celowa w ramach programéw finansowanych z udziatem $rodkoéw europejskich oraz §rodkéw, o ktorych mowa w art.5 ust.1
pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub platno$ci w ramach budzetu $rodkdéw europejskich, z wytaczeniem dochodéw klasyfikowanych
w paragrafie 205

Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej

Pozostala dzialalnosé

Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy
Edukacyjna opieka wychowawcza

Pomoc materialna dla uczniéw o charakterze socjalnym

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacj¢ wlasnych zadan biezacych gmin (zwiazkow gmin, zwiazkow

Plan przed zmiana

8383 139,31
2252 263,53

2200 000,00

982 460,91
255 034,40
669,40

718 163,76
718 163,76
0,00

4474 331,32
226 090,00
0,00

0,00

1338 846,40
1260 000,00
521 046,10
0,00

0,00

24 412,00

0,00

824 249,14
824 249,14
54 249,14
8 000,00
0,00

0,00

Zalacznik nr 1

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiana

-2 000 000,00
-2 000 000,00

-2 000 000,00

600,00
600,00
600,00
214 050,00
214 050,00
214 050,00
103 393,29
11 393,29
4897,60

6 495,69
92 000,00
92 000,00
145 320,24
21 858,24

21 858,24

123 462,00

123 462,00

21505,08
21 505,08
21505,08
1091,00
1091,00
1091,00

Plan po zmianie

6383 139,31
252 263,53

200 000,00

983 060,91
255 634,40
1 269,40
932 213,76
932 213,76
214 050,00
4577 724,61
237 483,29
4897,60

6 495,69
1430 846,40
1352 000,00
666 366,34
21 858,24

21 858,24

147 874,00

123 462,00

845 754,22
845 754,22
75754,22
9 091,00
1091,00
1091,00



Dzial Rozdzial | Paragraf

855
85504

2030

85513

2010

Wyszczegolnienie

powiatowo-gminnych)
Rodzina
Wspieranie rodziny
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacj¢ wlasnych zadan biezacych gmin (zwiazkéw gmin, zwiazkow
powiatowo-gminnych)
Skladki na ubezpieczenie zdrowotne oplacane za osoby pobierajace niektére Swiadczenia rodzinne oraz za osoby pobierajace
zasilki dla opiekunéw
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacj¢ zadan biezacych z zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan
zleconych gminie (zwiazkom gmin, zwigzkom powiatowo-gminnym) ustawami

Razem

Plan przed zmiana

2982 793,00
0,00

0,00

100 315,00

100 315,00

231906 696,59

Zmiana

20 066,40
14 066,40

14 066,40

6 000,00

6 000,00

-1493 973,99

Plan po zmianie

3002 859,40
14 066,40

14 066,40

106 315,00

106 315,00

230412 722,60
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Zalacznik nr 2

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiany w planie wydatkow biezacych Gminy Suchy Las w 2025 roku

Wyszczegélnienie

Gospodarka mieszkaniowa

Gospodarka gruntami i nieruchomo$ciami
Zakup ustug remontowych

Roézne optaty i sktadki

Administracja publiczna

Urzedy wojewodzkie

‘Wynagrodzenia i uposazenia wyptacane w zwiazku z pomoca obywatelom Ukrainy

Sktadki i inne pochodne od wynagrodzen pracownikéw wyptacanych w zwiazku z pomoca obywatelom Ukrainy

Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)

Roézne wydatki na rzecz oséb fizycznych

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy
Wynagrodzenia bezosobowe

Zakup materialoéw i wyposazenia

Zakup $rodkoéw zywnosci

Zakup ustug pozostatych

Zakup ustug obejmujacych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii
Whptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy
Promocja jednostek samorzadu terytorialnego

Zakup ustug pozostatych

Pozostala dzialalno$é

Roézne wydatki na rzecz osob fizycznych

Oswiata i wychowanie

Szkoly podstawowe

Dotacja celowa w ramach programow finansowanych z udziatem $rodkow europejskich oraz srodkow, o ktorych mowa w art. 5 ust.
1 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich, z wytaczeniem wydatkow

klasyfikowanych w paragrafie 205

Dotacja celowa w ramach programoéw finansowych z udziatlem $rodkow europejskich oraz srodkow, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3
pkt 5 lit. a i b ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu $rodkow europejskich, realizowanych przez jednostki samorzadu

terytorialnego

Plan przed zmiana

2767 000,00
2712 000,00
25 000,00
180 000,00
25325 087,17
254 984,40
560,73
108,67
371512,00
269 067,00

6 352,00
919,00
37521,00
1251,00

1 876,00

48 960,00

5 003,00
563,00

698 000,00
671 000,00
539 216,48
88 488,00

90 900 469,56
45 439 007,08

0,00

131 580,98

Zmiana

0,00

0,00

20 000,00
-20 000,00
291 559,00
600,00
502,60
97,40

218 267,00
172 883,00
3 806,00
551,00

22 479,00
749,00
1122,00
13 340,00
3000,00
337,00

19 680,00
19 680,00
53012,00
53 012,00
382 093,29
11 393,29

131 580,98

-131 580,98

Plan po zmianie

2767 000,00
2712 000,00
45 000,00
160 000,00
25616 646,17
255 584,40
1063,33
206,07

589 779,00
441 950,00
10 158,00
1470,00

60 000,00

2 000,00
2998,00

62 300,00

8 003,00
900,00

717 680,00
690 680,00
592 228,48
141 500,00

91 282 562,85
45 450 400,37

131 580,98

0,00



Dzialt
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4270
4300
4710
4790

2540
4300
4350

4370
4750

4110
4710

4220
4300

2910

2910

3110

4019
4717
4719

3290
4370

Wyszczegélnienie

Zakup ustug remontowych

Zakup ustug pozostatych

Woplaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy
Wynagrodzenia osobowe nauczycieli

Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w przedszkolach,
oddzialach przedszkolnych w szkolach podstawowych i innych formach wychowania przedszkolnego

Dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu o$wiaty
Pozostala dzialalnosé

Zakup ustug pozostatych

Zakup towarow (w szczegolno$ci materiatow, lekow, zywnosci) w zwiazku z pomocg obywatelom Ukrainy
Zakup ustug zwigzanych z pomoca obywatelom Ukrainy

‘Wynagrodzenia nauczycieli wyplacane w zwigzku z pomoca obywatelom Ukrainy
Ochrona zdrowia

Przeciwdzialanie alkoholizmowi

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Whplaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy

Pomoc spoteczna

Zadania w zakresie przeciwdzialania przemocy domowej

Zakup $rodkoéw zywnosci

Zakup ustug pozostatych

Skladki na ubezpieczenie zdrowotne oplacane za osoby pobierajace niektére §wiadczenia z pomocy spolecznej oraz za osoby

uczestniczace w zajeciach w centrum integracji spolecznej

Zwrot dotacji oraz ptatnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o ktorych

mowa w art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci
Zasilki stale

Zwrot dotacji oraz ptatnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o ktorych

mowa w art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokos$ci
Pomoc w zakresie dozywiania

Swiadczenia spoteczne

Pozostala dzialalno$¢

Wynagrodzenia osobowe pracownikow

Whtaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy

Whptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy

Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej

Pozostala dzialalnosé

Swiadczenia spoteczne wyplacane obywatelom Ukrainy przebywajacym na terytorium RP
Zakup ustug zwigzanych z pomoca obywatelom Ukrainy

Edukacyjna opieka wychowawcza

Plan przed zmiana

259 741,00
1219 365,00
142 613,54
20 048 553,53

3961 366,45

3620 000,00
2409 047,00
841 128,00
38 100,00
18 200,00
594 100,00
1271 395,48
967 986,48
20 000,00
0,00

6279 875,13
21 000,00
0,00

2 000,00

13 098,00

3 000,00
176 538,00
3000,00

250 000,00
250 000,00
875 646,08
7 200,00
0,00

0,00

349 249,14
349 249,14
54 249,14
0,00

861 606,30

Zmiana

6 495,69
4 897,60
5615,00
-5 615,00

260 000,00

260 000,00
110 700,00
110 700,00
5 000,00

2 000,00
-7 000,00
0,00

0,00
-700,00
700,00
21858,24
0,00
500,00
-500,00

-2 000,00

-2 000,00
2 000,00
2 000,00

21858,24
21 858,24
0,00
-840,00
653,33
186,67

21 505,08
21505,08
21 355,08
150,00

13 091,00

Plan po zmianie

266 236,69
1224 262,60
148 228,54
20042 938,53

4221 366,45

3880 000,00
2519 747,00
951 828,00
43 100,00
20 200,00
587 100,00
1271 395,48
967 986,48
19 300,00
700,00
6301 733,37
21 000,00
500,00
1500,00

11 098,00

1000,00
178 538,00
5000,00

271 858,24
271 858,24
875 646,08
6 360,00
653,33
186,67

370 754,22
370 754,22
75 604,22
150,00

874 697,30



Dzialt

855

900

Rozdzial

85404

85415

85501

85502

85504

85513

90001

90004

92195

Paragraf

2540

3260

2910

4010
4710

4010
4110

4130

4300

4300

4210

4220
4300

Wyszczegélnienie

Woczesne wspomaganie rozwoju dziecka

Dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu o§wiaty
Pomoc materialna dla uczniow o charakterze socjalnym

Inne formy pomocy dla uczniow

Rodzina

Swiadczenie wychowawcze

Zwrot dotacji oraz ptatnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o ktorych
mowa w art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci

Swiadczenia rodzinne, §wiadczenie z funduszu alimentacyjnego oraz skladki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z
ubezpieczenia spolecznego

Wynagrodzenia osobowe pracownikow

Whplaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy
Wspieranie rodziny

‘Wynagrodzenia osobowe pracownikow

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Skladki na ubezpieczenie zdrowotne oplacane za osoby pobierajace niektére $wiadczenia rodzinne oraz za osoby pobierajace
zasilki dla opiekunow

Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska
Gospodarka §ciekowa i ochrona wod
Zakup ustug pozostatych
Utrzymanie zieleni w miastach i gminach
Zakup ustug pozostatych
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Pozostala dzialalnosé
Zakup materialow i wyposazenia
Zakup $rodkow zywnosci
Zakup ustug pozostatych

Razem

Plan przed zmiana

407 606,30
373 000,00
0,00

0,00

4926 719,69
1000,00

1000,00

2891 363,00

50 000,00
0,00

122 326,69
96 470,90
16 612,29

100 315,00

100 315,00
19742 434,33
1177 000,00
1150 000,00
2730 298,16
2730 298,16
9 649 033,00
1424 733,00
190 541,00
114 324,00
667 767,00
196 894 270,42

Zmiana

12 000,00
12 000,00
1091,00
1091,00
24 066,40
4.000,00

4.000,00

0,00

-2500,00
2 500,00
14 066,40
12 000,00
2 066,40

6 000,00

6 000,00
110 000,00
110 000,00
110 000,00

0,00

0,00

45 266,47
45 266,47
12 785,76
1667,94
30812,77
909 439,48

Plan po zmianie

419 606,30
385 000,00
1091,00
1091,00
4950 786,09
5 000,00

5 000,00

2891 363,00

47500,00
2500,00
136 393,09
108 470,90
18 678,69

106 315,00

106 315,00

19 852 434,33
1287 000,00
1260 000,00
2730 298,16
2730 298,16
9694 299,47
1469 999,47
203 326,76
115 991,94
698 579,77
197 803 709,90



Zalacznik nr 3

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las

Zmiany w planie wydatkéw majatkowych Gminy Suchy Las w 2025 roku

z dnia 29 maja 2025 r.

Opis Plan przed zmianami Zmiana planu Plan po zmianach
600 Transport i tacznosé 33128 179,34 zt 214 500,00 zt 33342 679,34 z
60016 Drogi publiczne gminne 32583 179,34 z 214 500,00 zt 32797 679,34 7
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 29794 919,32 zt 214 500,00 zt 30009 419,32 zt
1B100020240300 Golgczewo - budowa kanalizacji sanitarnej ulica Lipowa 0,00 zt 214 500,00 zt 214 500,00 zt
801 Oswiata i wychowanie 40 625 616,21 zt -15 000 000,00 zt 25625 616,21 zt
80101 Szkoty podstawowe 40475 616,21 zt -15 000 000,00 zt 25475 616,21 zt
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 40475 616,21 zt -15 000 000,00 zt 25475 616,21 zt
IBIWPF20240003 Biedrusko- budowa nowej szkoty 30 000 000,00 zt -15 000 000,00 zt 15 000 000,00 zt
900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 5767 790,42 zt 813 135,13 zt 6 580 925,55 zt
90001 Gospodarka $ciekowa i ochrona wod 1 020 000,00 zt 778 135,13 z 1798 135,13 z
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 1020 000,00 zt -400 000,00 zt 620 000,00 zt
1B100020250033 Instalacja systemow gromadzenia wody opadowej i roztopowej na terenie gminy Suchy Las- PARASOLOWE 400 000,00 zt -400 000,00 zt 0,00 zt
6057 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 0,00 z 824 694,59 7t 824 694,59 7t
1B100020250033 Instalacja systemow gromadzenia wody opadowej i roztopowej na terenie gminy Suchy Las- PARASOLOWE 0,00 zt 824 694,59 zt 824 694,59 zt
6059 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 0,00 z 353 440,54 7t 353 440,54 7t
1B100020250033 Instalacja systemow gromadzenia wody opadowej i roztopowej na terenie gminy Suchy Las- PARASOLOWE 0,00 zt 353 440,54 zt 353 440,54 zt
90005 Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu 469 500,00 zt 35 000,00 zt 504 500,00 zt
6230 22;%2;?};313 ;Obsl;izt(e)trl; Ifl‘; g::(;l;o;liriiszls}lfct}iloﬁnansowanie kosztoéw realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych jednostek 469 500,00 1 35 000,00 zI 504 500,00 zt
ROS00020250004 Dotacja celowa na wymiang pozaklasowych zrodet ogrzewania na zrodta ekologiczne na terenie gminy Suchy Las 100 000,00 zt 35000,00 zt 135 000,00 zt
926 Kultura fizyczna 9 563 541,00 zt -2 500 000,00 zt 7 063 541,00 zt
92601 Obiekty sportowe 9563 541,00 zt -2 500 000,00 zt 7 063 541,00 zt
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 9313 541,00 zt -2 500 000,00 zt 6813 541,00 zt
IRKWPF20220004 Suchy Las - budowa Centrum Profilaktyki poprzez sport i rekreacje 6 000 000,00 zt -2 500 000,00 zt 3500 000,00 zt
RAZEM 114 031 340,18 zt -16 472 364,87 zt 9755897531 zt




Zalacznik nr 4

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiany w planie przychodow Gminy Suchy Las w 2025 roku

Paragraf Zrédlo przychodow Plan przed zmiana Zmiana Plan po zmianie
931 Przychody ze sprzedazy innych papierow wartosciowych 61279 821,35 -13 751 163,52 47528 657,83
950 Wolne $rodki, o ktorych mowa w art. 217 ust.2 pkt 6 ustawy 14 991 203,26 -317 787,88 14 673 415,38

Razem 85526 286,08 -14 068 951,40 71457 334,68



Zalacznik nr 5

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiany w planie dochodéw i wydatkow na programy finansowane z udzialem srodkéw, o ktéorych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 Gminy Suchy Las w 2025 roku

Dochody
Dzial Rozdzial | Paragraf Wyszczegolnienie Plan przed zmiana Zmiana Plan po zmianie
852 Pomoc spoteczna 0,00 123 462,00 123 462,00
85295 Pozostala dzialalno$¢ 0,00 123 462,00 123 462,00
Dotacja celowa w ramach programoéw finansowanych z udziatem srodkéw europejskich oraz srodkéw, o ktorych mowa w art.5 ust.1
2007 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub platnosci w ramach budzetu $rodkéw europejskich, z wytaczeniem dochodow klasyfikowanych 0,00 123 462,00 123 462,00
w paragrafie 205
Razem 3924 664,41 123 462,00 4048 126,41
Wydatki
Dzial Rozdzial | Paragraf Wyszczegolnienie Plan przed zmiana Zmiana Plan po zmianie
801 Oswiata i wychowanie 221743,98 0,00 22174398
80101 Szkoly podstawowe 221 743,98 0,00 221 743,98
Dotacja celowa w ramach programéw finansowanych z udziatem $rodkow europejskich oraz §rodkdw, o ktérych mowa w art. 5 ust.
2001 1 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich, z wytaczeniem wydatkow 0,00 131 580,98 131 580,98
klasyfikowanych w paragrafie 205
Dotacja celowa w ramach programéw finansowych z udziatem $rodkow europejskich oraz §rodkow, o ktoérych mowa w art. 5 ust. 3
2051 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu $rodkow europejskich, realizowanych przez jednostki samorzadu 131 580,98 -131 580,98 0,00
terytorialnego
852 Pomoc spoleczna 137 134,08 0,00 137 134,08
85295 Pozostala dzialalnosé 137 134,08 0,00 137 134,08
4019 Wynagrodzenia osobowe pracownikow 7 200,00 -840,00 6 360,00
4717 Whptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy 0,00 653,33 653,33
4719 Whptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy 0,00 186,67 186,67
900 Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 134 733,42 1178 135,13 1312 868,55
90001 Gospodarka Sciekowa i ochrona wod 0,00 1178 135,13 1178 135,13



Dzialt

Rozdzial

Paragraf

Wyszczegolnienie

Plan przed zmiana Zmiana Plan po zmianie
6057 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 0,00 824 694,59 824 694,59
6059 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 0,00 353 440,54 353 440,54
Razem 5792 906,82 117813513 6971 041,95




Zalacznik nr 6

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiany w planie dotacji udzielanych z budzetu Gminy Suchy Las w 2025 roku

Dotacje dla jednostek sektora finansow Dotacje dla jednostek spoza sektora
Dzial | Rozdzial | Paragraf Wyszczegolnienie publicznych finans6w publicznych
Podmiotowe | Przedmiotowe Celowe Podmiotowe | Przedmiotowe | Celowe

Dotacja celowa w ramach programéw finansowanych z udziatem $rodkéw europejskich ~ plan przed zmiang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

801 80101 o001 O™ $rodkéw, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub zmiana 0,00 0,00 0,00 131 580,98 0,00 131580,98
platnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich, z wylaczeniem wydatkow

Klasyfikowanych w paragrafie 205 plan po zmianie 0,00 0,00 0,00 131 580,98 0,00 131580,98

plan przed zmiang 0,00 0,00 0,00 3620 000,00 0,00 0,00

801 80149 2540  Dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu o$wiaty zmiana 0,00 0,00 0,00 260 000,00 0,00 0,00

plan po zmianie 0,00 0,00 0,00 3880 000,00 0,00 0,00

plan przed zmiang 0,00 0,00 0,00 373 000,00 0,00 0,00

854 85404 2540  Dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu o$wiaty zmiana 0,00 0,00 0,00 12 000,00 0,00 0,00

plan po zmianie 0,00 0,00 0,00 385 000,00 0,00 0,00

Dotacja celowa z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji plan przed zmiang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 469 500,00

900 90005 6230  inwestycji i zakupow inwestycyjnych jednostek nie zaliczanych do sektora finanséw zmiana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00

publicznych plan po zmianie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 504 500,00

plan przed zmiana 6062 000,00 6099 871,79 14597 889,50 25401 500,00 0,00 5287 100,00

Razem zmiana 0,00 0,00 0,00 403 580,98 0,00 166 580,98

plan po zmianie 6062 000,00 6099 871,79 14597 889,50 25 805 080,98 0,00 5453680,98



Zalacznik nr 7

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiany w planie wydatkow zwigzanych z gromadzeniem Srodkow z oplat i kar za korzystanie ze
srodowiska Gminy Suchy Las w 2025 roku

Wydatki
Dzial Rozdzial | Paragraf Wyszczegoélnienie Plan przed zmiana Zmiana Plan po zmianie
900 Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 1173 924,85 16 206,54 1157 718,31
90004 Utrzymanie zieleni w miastach i gminach 1173 924,85 16 206,54 1157 718,31
4300 Zakup ustug pozostatych 1173 924,85 16 206,54 1157 718,31
ROS-000-2025-0005 1173 924,85 16 206,54 1157 718,31

Razem 1173 924,85 16 206,54 115771831



Zalacznik nr 8

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiany w planie wydatkow na realizacje Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych oraz Programu Przeciwdzialania Narkomanii Gminy Suchy Las w 2025

Wydatki
Dzial Rozdzial | Paragraf Wyszczegolnienie Plan przed zmiana Zmiana Plan po zmianie
851 Ochrona zdrowia 1038 159,48 0,00 1038 159,48
85154 Przeciwdzialanie alkoholizmowi 967 986,48 0,00 967 986,48
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 20 000,00 -700,00 19 300,00
4710 Whplaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy 0,00 700,00 700,00

Razem 1038 159,48 0,00 1038 159,48



Zalacznik nr 9

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiany w planie dochodow i wydatkow Gminy Suchy Las zwigzanych z realizacjq zadan z zakresu
administracji rzadowej i innych zadan zleconych odr¢bnymi ustawami w 2025 roku

Dochody
Dzial Rozdzial | Paragraf Wyszczegolnienie Plan przed zmiana Zmiana Plan po zmianie
855 Rodzina 2982 793,00 6 000,00 2988 793,00
85513 Skl.ad¥(1 na ulzezplec'zeme zdrowotne oplacane za osoby pobierajace niektére Swiadczenia rodzinne oraz za osoby pobierajace 100 315,00 6.000,00 106 315,00
zasilki dla opiekunéw
2010 Dotacja celowg Ptrzymana z budz‘etu pz?nstwa na reghzaqq zac{an biezacych z z_akresu administracji rzadowej oraz innych zadan 100 315,00 6.000,00 106 315,00
zleconych gminie (zwiazkom gmin, zwigzkom powiatowo-gminnym) ustawami
Razem 3428 040,71 6 000,00 3434 040,71
Wydatki
Dzial Rozdzial | Paragraf Wyszczegolnienie Plan przed zmiana Zmiana Plan po zmianie
855 Rodzina 2982 793,00 6 000,00 2988 793,00
85502 Sw1ad'czen1a. rodzinne, §wiadczenie z funduszu alimentacyjnego oraz skladki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z 2881 363,00 0,00 2881 363,00
ubezpieczenia spolecznego
4010 ‘Wynagrodzenia osobowe pracownikow 50 000,00 -2 500,00 47 500,00
4710 Whptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy 0,00 2 500,00 2 500,00
85513 Skl'adFl na ub‘ezple?zenle zdrowotne oplacane za osoby pobierajace niektore Swiadczenia rodzinne oraz za osoby pobierajace 100 315,00 6.000,00 106 315,00
zasilki dla opiekunéw
4130 Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne 100 315,00 6 000,00 106 315,00
Razem 3428 040,71 6 000,00 3434 040,71



Zalacznik nr 10

do uchwaty nr X111/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiany w planie dochodéw i wydatkow Gminy Suchy Las z funduszu pomocy dotyczacych realizacji
zadan zwigzanych z pomocg obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium

tego panstwa w 2025 roku

Dochody

Opis Plan przed zmianami Zmiana planu Plan po zmianach
POMO00000000018 Pomoc Ukrainie- zasitki okresowe 589,24 zt 294,71 z 883,95 zt
853 Pozostate zadania w zakresie polityki spolecznej 589,24 zt 294,71 zt 883,95 zt
85395 Pozostata dziatalnosé¢ 589,24 7zt 294,71 zt 883,95 zt
2100 Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy 589,24 7t 294,71 z 883,95 zt
POM00020220008 Egggigikgzyx;fé&drﬁii LzJ Ertgilg;szu --dodatkowe zadania o$wiatowe zwiazane z ksztatceniem, wychowaniem i opieka nad dzie¢mi i uczniami 1 260 000,00 zi 92000,00 zi 1352 000,00 zt
801 O$wiata i wychowanie 1260 000,00 zt 92 000,00 zt 1 352 000,00 zt
80195 Pozostata dziatalno$é 1260 000,00 zt 92 000,00 zt 1352 000,00 zt
2100 Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy 1260 000,00 zt 92 000,00 zt 1 352 000,00 zt
POM00020220011 Pomoc Ukrainie-srodki z Funduszu -nadawanie nr PESEL Obywatelom Ukrainy- obstuga 669,40 zt 600,00 zt 1269,40 zt
750 Administracja publiczna 669,40 7t 600,00 zt 1269,40 zt
75011 Urzedy wojewodzkie 669,40 zt 600,00 zt 1269,40 zt
2100 Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy 669,40 zt 600,00 zt 1269,40 zt
POMO00020220016 Pomoc Ukrainie- zasifki state 7 359,90 zt 21210,37 z 28 570,27 zt
853 Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 7359,90 zt 21210,37 zt 28 570,27 zt
85395 Pozostata dziatalnosé 7 359,90 zt 21210,37 z 28 570,27 z
2100 Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy 7 359,90 zt 21210,37 zt 28 570,27 zt
RAZEM 1314 918,54 zt 114 105,08 zt 1429 023,62 z




Wydatki

Opis Plan przed zmianami Zmiana planu Plan po zmianach
POMO00020000018 Pomoc Ukrainie-zasitki okresowe 589,24 zt 294,71 z 883,95 zt
853 Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 589,24 zt 294,71 zt 883,95 zt
85395 Pozostata dziatalnos$¢ 589,24 7t 294,71 z 883,95 zt
3290 Swiadczenia spoteczne wyplacane obywatelom Ukrainy przebywajacych na terytorium RP 589,24 zt 294,71 z 883,95 zt
POMO00020220008 E;J(Eg;rl;ik;zmyxzz;tégl(;il](ii lzJ E:;;g;szu --dodatkowe zadania o$wiatowe zwigzane z ksztatlceniem, wychowaniem i opieka nad dziecmi i uczniami 1260 000,00 zt 92 000,00 I 1352 000,00 2k
801 Oswiata i wychowanie 1237 000,00 zt 80 000,00 zt 1317 000,00 zt
80149 ]:Ziﬂi:i;:lj; jg;ita;r';v \gj;:}%?j Si;g;:hs;g;ivzzgi:viiitg‘e:}:sgaoggza:z;gll;zl;l;i i metod pracy dla dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w 220 000,00 71 80 000,00 zk 300 000,00 1
2540 Dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu o§wiaty 220 000,00 zt 80 000,00 zt 300 000,00 zt
80195 Pozostata dziatalno$¢ 1 017 000,00 zt 0,00 zt 1017 000,00 zt
4350 Zakup towardw ( w szczegdlnosci materiatow, lekow, zywnosci) w zwiazku z pomoca obywatelom Ukrainy 38 100,00 zt 5000,00 zt 43 100,00 zt
4370 Zakup ustug zwigzanych z pomoca obywatelom Ukrainy 18 200,00 zt 2 000,00 zt 20 200,00 zt
4750 Wynagrodzenia nauczycieli wyptacane w zwigzku z pomoca obywatelom Ukrainy 594 100,00 zt -7 000,00 zt 587 100,00 zt
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 23 000,00 zt 12 000,00 zt 35000,00 zt
85404 Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka 23 000,00 zt 12 000,00 zt 35 000,00 zt
2540 Dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu o$wiaty 23 000,00 zt 12 000,00 zt 35 000,00 zt
POM00020220009 Pomoc Ukrainie- $wiadczenia rodzinne dla obywateli Ukrainy 27 000,00 zt 0,00 zt 27 000,00 zt
853 Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 27 000,00 zt 0,00 zt 27 000,00 zt
85395 Pozostata dziatalno$¢ 27 000,00 zt 0,00 zt 27 000,00 zt
3290 Swiadczenia spoteczne wyplacane obywatelom Ukrainy przebywajacych na terytorium RP 27 000,00 zt -150,00 zt 26 850,00 zt
4370 Zakup ustug zwigzanych z pomoca obywatelom Ukrainy 0,00 zt 150,00 zt 150,00 zt
POMO00020220012 Pomoc Ukrainie-srodki z Funduszu -nadawanie nr PESEL- Obstuga zadania 669,40 zt 600,00 zt 1 269,40 zt
750 Administracja publiczna 669,40 zt 600,00 zt 1269,40 zt
75011 Urzgdy wojewodzkie 669,40 zt 600,00 zt 1 269,40 zt
4740 Wynagrodzenia i uposazenia wyplacane w zwiazku z pomoca obywatelom Ukrainy 560,73 zt 502,60 zt 1 063,33 zt
4850 Sktadki i inne pochodne od wynagrodzen pracownikow wyptacanych w zwiazku z pomoca obywatelom Ukrainy 108,67 zt 97,40 zt 206,07 zt




Opis Plan przed zmianami Zmiana planu Plan po zmianach
POM00020220016 Pomoc Ukrainie-zasitki state 7 359,90 zt 21210,37 zt 28 570,27 z
853 Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 7 359,90 zt 2121037 z 28 570,27 zt
85395 Pozostata dziatalnos$¢ 7 359,90 zt 2121037 zt 28 570,27 zt
3290 Swiadczenia spoteczne wyplacane obywatelom Ukrainy przebywajacych na terytorium RP 7 359,90 zt 21210,37 zt 28 570,27 z

RAZEM

1314 918,54 z

114 105,08 zt

1429 023,62 zt




Zalacznik nr 11

do uchwaly nr XIII/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Zmiany w planie dochodow i wydatkow na realizacje¢ zadan realizowanych w drodze umow i
porozumien miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego

Dochody
Opis Plan przed zmianami Zmiana planu Plan po zmianach
600 Transport i facznosé 3310231,00 zt -2 000 000,00 zt 1310 231,00 zt
60014 Drogi publiczne powiatowe 2200 000,00 zt -2 000 000,00 zt 200 000,00 zt
6620 2?;3gljii§¥?k2$€y;:;11 qusz\ffij;ltlol:ailnggejtycje i zakupy inwestycyjne realizowane na podstawie porozumien (umow) 2 200 000,00 2k 22000 000,00 4 200 000,00 7}
00000000000000 podstawowe 2 000 000,00 zt -2 000 000,00 zt 0,00 zt
POZWPF20220001 Integracja weztow na potnocnej obwodnicy towarowej m. Poznania z miejskim transportem zbiorowym - dokumentacja 200 000,00 zt 0,00 zt 200 000,00 zt
60016 Drogi publiczne gminne 1110 231,00 zt 0,00 zt 1110 231,00 zt
6610 3?;3?;;33&?{;&?;:3&1 quﬁﬁligy ilsriiglzzzg/cje i zakupy inwestycyjne realizowane na podstawie porozumien (umow) 1110 231,00 2L 0.00 2k 1110 231,00 71
00000000000000 podstawowe 1110 231,00 zt 0,00 zt 1110 231,00 zt
RAZEM 3310231,00 zt -2 000 000,00 zt 1310 231,00 zt
Wydatki
Opis Plan przed zmianami Zmiana planu Plan po zmianach
600 Transport i facznosé 4477 592,46 7t 0,00 zt 4 477 592,46 z
60016 Drogi publiczne gminne 4 477 592,46 zt 0,00 zt 4 477 592,46 zt
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 3762 403,44 zt 0,00 zt 3762 403,44 zt
e A 0670344 o0 0670344
POL00020240007 Modernizacja infrastruktury stuzacej obronno$ci w gminie Suchy Las przez przebudowe ul. Czotgowej w m. Ztotniki 695 000,00 zt 0,00 zt 695 000,00 zt
6059 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 715 189,02 zt 0,00 zt 715 189,02 zt
e 715 5902 o0 71 5902
RAZEM 4477 592,46 zt 0,00 zt 4477 592,46 zt




Zalacznik nr 11

do uchwaly nr XIII/ /25
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 maja 2025 r.

Plan dochodow i wydatkow na realizacje zadan wykonywanych na mocy porozumien z organami
administracji rzadowej

Dochody
Opis Plan przed zmianami Zmiana planu Plan po zmianach
710 Dziatalno$¢ ustugowa 2 700,00 zt 0,00 zt 2700,00 zt
71035 Cmentarze 2 700,00 zt 0,00 zt 2700,00 zt
2020 aDdor;aicr:]jia;;i(j)i\Ag gcr)zvzgana z budzetu panstwa na zadania biezace realizowane przez gming na podstawie porozumien z organami 2700,00 7} 0.00 2k 2700,00 21
RAZEM 2 700,00 zt 0,00 zt 2700,00 zt
Wydatki
Opis Plan przed zmianami Zmiana planu Plan po zmianach
710 Dziatalno$¢ ustugowa 2 700,00 zt 0,00 zt 2 700,00 zt
71035 Cmentarze 2 700,00 zt 0,00 zt 2 700,00 zt
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 391,00 zt 0,00 zt 391,00 zt
4170 Wynagrodzenia bezosobowe 2 309,00 zt 0,00 zt 2 309,00 zt
RAZEM 2 700,00 zt 0,00 zt 2 700,00 zt




Zestawienie zmian planu

dla dokumentu URG sesja maj 2025 z dnia 2025-05-29

DOCHODY
Opis Plan przed zmianami Zwiekszenia Zmniejszenia Plan po zmianach Uzasadnienie
600 Transport i facznosé 8383 139,31 zt 0,00 zt{ 2000 000,00 zt 6383 139,31zt
60014 |Drogi publiczne powiatowe 2252 263,53 zt 0,00zt 2000 000,00 zt 252 263,53 zt
6620 Dota‘cja cellowa ?trzymana zlpowiatu na inwest\{cje i zakupy inwestycyjne realizowane na podstawie porozumieri 2 200 000,00 2t 0,002t| 2000 000,00 2t 200 000,00 2t . ) )
(umdw) miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego zmiana harmonogramu inwestycji, planowane dochody 2026/2027
750 Administracja publiczna 982 460,91 zt 600,00 zt 0,00 zt 983 060,91 zt
75011 [Urzedy wojewddzkie 255 034,40 zt 600,00 zt 0,00 zt 255 634,40 zt
2100 S'rodlfi z Funduszu Pomocy n afinansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom 669,40 2t 600,00 2t 0,002t 1269,40 2t ) )
Ukrainy Fundusz wsparcia Ukrainy
758 Réine rozliczenia 718 163,76 zt| 214 050,00 zt 0,00 zt 932 213,76 zt
75814 |Rézne rozliczenia finansowe 718 163,76 zt| 214 050,00 zt 0,00 zt 932 213,76 zt
6680 Wpi'ata srodkdéw finansowych z niewykorzystanych w terminie wydatkdéw, ktére nie wygasajq z uptywem roku 0,002| 214050002t 0,002t 214.050,00 2t o o ) B
budzetowego przeniesiono z planu NW, realizacja dtuzsza niz do 30.06.2025 r.
801 Oswiata i wychowanie 4474 331,32 zt] 103 393,29 zt 0,00 zt 4577 724,61 zt
80101 |Szkoty podstawowe 226 090,00 zt 11 393,29 zt 0,00 zt 237 483,29 zt
0940 [Wptywy z rozliczeri/zwrotéw z lat ubiegtych 0,00 zt 4 897,60 zt 0,00 zt 4 897,60 zt|zwrot nadptaty za enerig elektryczng
0950 [Wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajacych z uméw 0,00 zt 6 495,69 zt 0,00 zt 6 495,69 zt|odszkodowanie, uszkodzenie szyb w SP 2
80195 |Pozostata dziatalnos¢ 1338 846,40 zt 92 000,00 zt 0,00 zt 1430 846,40 zt
2100 S'rodl_<i z Funduszu Pomocy n afinansowanie lub dofinansowanie zadar biezgcych w zakresie pomocy obywatelom 1260 000,00 2t 92 000,00 2t 0,002t 1352 000,00 2t ) )
Ukrainy Fundusz wsparcia Ukrainy
852 Pomoc spoteczna 521 046,10 zt| 145 320,24 zt 0,00 zt 666 366,34 zt
85230 |Pomoc w zakresie dozywiania 0,00 zt 21 858,24 zt 0,00 zt 21 858,24 zt
2030 Dota.cja celowa.otrzymana z budzetu paristwa na realizacje wiasnych zadan biezacych gmin (zwigzkéw gmin, zwigzkéw 0,00 24 21 858,24 2t 0,002t 21858,24 71 ) ) o
powiatowo-gminnych) Dotacja, pomoc w zakresie dozywiania
85295 |Pozostata dziatalno$¢ 24 412,00 zt| 123 462,00 zt 0,00 zt 147 874,00 zt
Dotacja celowa w ramach programéw finansowanych z udziatem srodkéw europejskich oraz srodkéw, o ktérych mowa w
2007 |art. 5 ust. 1 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich, z wytaczeniem 0,00zt 123462,00 zt 0,00 zt 123 462,00 zt
dochodéw klasyfikowanych w paragrafie 205 Dotacja, Wielkopolskie Centrum Teleopieki
853 P te zadania w zakresie polityki spotecznej 824 249,14 zt 21 505,08 zt 0,00 zt 845 754,22 zt
85395 |[Pozostata dziatalnos¢ 824 249,14 zt 21 505,08 zt 0,00 zt 845 754,22 zt
2100 §rodlfi z Funduszu Pomocy n afinansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom 54249,14 21 21505,08 2t 0,002t 75 754,22 24 ) )
Ukrainy Fundusz wsparcia Ukrainy
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 8 000,00 zt 1091,00 zt 0,00 zt 9 091,00 zt
85415 [Pomoc materialna dla uczniéw o charakterze socjalnym 0,00 zt 1091,00 zt 0,00 zt 1091,00 zt
2030 Dotalcja celowalotrzymana z budzetu paristwa na realizacje wtasnych zadan biezgcych gmin (zwigzkéw gmin, zwigzkéw 0,002t 1091,00 2t 0,002t 1091,00 2t ) y .
powiatowo-gminnych) Dotacja, pomoc dla uczniéw w charakterze seocjalnym
855 Rodzina 2982 793,00 zt 20 066,40 zt 0,00 zt 3002 859,40 zt
85504 [Wspieranie rodziny 0,00 zt 14 066,40 zt 0,00 zt 14 066,40 zt
2030 Dotalcja celowalotrzymana z budzetu paristwa na realizacje wtasnych zadan biezgcych gmin (zwigzkdw gmin, zwigzkéw 0,002t 14.066,40 2t 0,002t 14.066,40 2t ) ) ) )
powiatowo-gminnych) Dotacja, wspieranie rodziny
Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajace niektdére Swiadczenia rodzinne, zgodnie z przepisami
85513 [ustawy o Swiadczeniach rodzinnych oraz za osoby pobierajgce zasitki dla opiekundw, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 100 315,00 zt 6 000,00 zt 0,00 zt 106 315,00 zt
4 kwietnia 2014 r. o ustaleniu i wyplacie zasitkdw dla opiekunéw
2010 Dota?ja celowa otrzy@ana Z. budzetu péﬁstwa na realiza?je zadan bfeiqcych z zakreS}J administracji rzadowej oraz innych 100 315,00 2t 6000,00 2t 0,002t 106 315,00 2t
zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-gminnym) ustawami . .
Dotacja, zadania zlecone
RAZEM 231906 696,59 zt| 506 026,01 zt] 2000 000,00 zt| 230412 722,60 zt




Zestawienie zmian planu

dla dokumentu URG sesja maj 2025 z dnia 2025-05-29

WYDATKI BIEZACE

Opis Plan przed zmianami Zwigk Z Plan po h U d
RAZEM 197 101 091,32 zt| 1087 975,46 zt| 178 535,98 zf] 198 010 530,80 zt
700 podarka ' 2767 000,00 zt 20 000,00 zt 20 000,00 zt 2767 000,00 zt
70005 Gospodarka gruntami i nieruchomosciami 2712 000,00 zt 20 000,00 zt 20 000,00 zt 2 712 000,00 zt
planowane sg prace remontowe w lokalach nalezacych do Gminy w
4270 Zakup ustug remontowych 25 000,00 zt 20 000,00 zt 0,00 zt 45 000,00 zt|budynku w Chludowie przy ul. Poznarskiej 10 - modernizacja sieci
elektrycznej
000000000000( podstawowe 25 000,00 zt 20 000,00 zt 0,00 zt 45 000,00 zt
4430 Rdzne optaty i sktadki 180 000,00 zt 0,00 zt 20 000,00 zt 160 000,00 zt
zmniejszenie na planowane prace remontowe w lokalach nalezgcych do
000000000000 podstawowe 180 000,00 zt 0,00 zt 20 000,00 zt 160 000,00 zt[Gminy w budynku w Chludowie przy ul. Poznariskiej 10 - modernizacja
sieci elektrycznej
750 Administracja publiczna 25441 937,17 2t 291 559,00 zt 0,00 zt 25 733 496,17 zt
75011 Urzedy wojewddzkie 254 984,40 zt 600,00 zt 0,00 zt 255 584,40 zt
4740 Wynagrodzenia i uposazenia wyptacane w zwigzku z pomocg obywatelom Ukrainy 560,73 zt 502,60 zt 0,00 zt 1063,33 zt
POM00020220( Pomoc Ukrainie-srodki z Funduszu -nadawanie nr PESEL- Obstuga zadania 560,73 zt 502,60 zt 0,00 zt 1 063,33 zt|nadawanie nr PESSEL obywatelom Ukrainy
4850 Sktadki i inne pochodne od wynagrodzer pracownikéw wyptacanych w zwigzku z pomocg obywatelom Ukrainy 108,67 zt 97,40 zt 0,00 zt 206,07 zt
POM00020220( Pomoc Ukrainie-srodki z Funduszu -nadawanie nr PESEL- Obstuga zadania 108,67 zt 97,40 zt 0,00 zt 206,07 zt|nadawanie nr PESSEL obywatelom Ukrainy
75022 Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu) 371512,00 zt 218 267,00 zt 0,00 zt 589 779,00 zt
3030 Rdzne wydatki na rzecz oséb fizycznych 269 067,00 zt 172 883,00 zt 0,00 zt 441 950,00 zt
000000000000( podstawowe 269067,002t| 172 883,00 zt 0,00 zt 441 950,00 74| 2120 W Uchwale budzetowej na 2025 rok, zabezpieczono okofo 60%
whnioskowanych $rodkéw, wzrost kwoty bazowej
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 6 352,00 zt 3 806,00 zt 0,00 zt 10 158,00 zt
000000000000( podstawowe 6 352,00 zt 3 806,00 zt 0,00 zt 10 158,00 21| Pf2d W Uchwale budzetowe] na 2025 rok, zabezpieczono okofo 60%
whnioskowanych $rodkéw, wzrost kwoty bazowej
4120 Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 919,00 zt 551,00 zt 0,00 zt 1470,00 zt
000000000000( podstawowe 919,00 2t 551,00 2t 0,00 zt 1470,00 74| 13d W Uchwale budzetowej na 2025 rok, zabezpieczono okofo 60%
whnioskowanych $rodkéw, wzrost kwoty bazowej
4170 Wynagrodzenia bezosobowe 37 521,00 zt 22 479,00 zt 0,00 zt 60 000,00 zt
000000000000( podstawowe 37521,00 2t 22 479,00 2t 0,00 2t 60 000,00 21| *12d W Uchwale budzetowej na 2025 rok, zabezpieczono okofo 60%
whnioskowanych $rodkéw, wzrost kwoty bazowej
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 1251,00 zt 749,00 zt 0,00 zt 2 000,00 zt
000000000000( podstawowe 1251,00 2t 749,00 2t 0,00 zt 2000,00 2| fad W Uchwale budzetowe] na 2025 rok, zabezpieczono okofo 60%
whnioskowanych $rodkow
4220 Zakup $rodkow zywnosci 1 876,00 zt 1122,00 zt 0,00 zt 2 998,00 zt
000000000000( podstawowe 1876,00 zt 1122,00 2t 0,00 2t 2 998,00 71| P12d W Uchwale budzetowej na 2025 rok, zabezpieczono okofo 60%
wnioskowanych srodkow
4300 Zakup ustug pozostatych 48 960,00 zt 13 340,00 zt 0,00 zt 62 300,00 zt
000000000000( podstawowe 38 960,00 zt 13 340,00 2t 0,00 2t 52 300,00 | 13 W Uchwale budzetowej na 2025 rok, zabezpieczono okoto 60%
wnioskowanych srodkow
4390 Zakup ustug obejmujacych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii 5 003,00 zt 3000,00 zt 0,00 zt 8 003,00 zt
000000000000( podstawowe 5003,00 2t 3000,00 2t 0,00 2t 8 003,00 | fd W Uchwale budzetowej na 2025 rok, zabezpieczono okoto 60%
wnioskowanych srodkow
4710 Whptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajgcy 563,00 zt 337,00 zt 0,00 zt 900,00 zt
000000000000( podstawowe 563,00 zt 337,00 2t 0,00 2t 900,00 | P13d W Uchwale budzetowej na 2025 rok, zabezpieczono okoto 60%
wnioskowanych srodkdw, wzrost kwoty bazowej
75075 Promocja jednostek samorzadu terytorialnego 698 000,00 zt 19 680,00 zt 0,00 zt 717 680,00 zt
4300 Zakup ustug pozostatych 671 000,00 zt 19 680,00 zt 0,00 zt 690 680,00 zt




Udziat Gminy Suchy Las w Konferencji 100 CEO's Transport&Logistics -

000000000000( podstawowe 15 000,00 zt 19 680,00 zt 0,00 zt 34 680,00 zt R
podstawow UZUPEENIENIE na dole tabeli
75095 Pozostata dziatalnos¢ 539 216,48 zt 53 012,00 zt 0,00 zt 592 228,48 zt
3030 Rézne wydatki na rzecz oséb fizycznych 88 488,00 zt 53 012,00 0,00 zt 141 500,00 zt
- " " S
000000000000 podstawowe 88 488,00 zt 53012,00 2t 0,00 2t 141 500,00 2| 2120 W Uchwale budzetowej na 2025 rok, zabezpieczono okoto 60%
whnioskowanych $rodkow
801 Oswiata i wychowanie 90 920 539,56 zt 526 289,27 zt| 144 195,98 zt 91 302 632,85 zt
80101 Szkoty podstawowe 45 439 007,08 zt 148 589,27 zt| 137 195,98 zt 45 450 400,37 zt
2001 Dotacja celowa w ramach pr_ogramow flnansowan\,/c-h z udziatem src.:dkov'v eurt?pejsklch o.ra% Srodkow, o ktérych mowa w art. 5 0,00 2t 131 580,98 2t 0,002t 131580,98 2t
ust. 1 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich
program Erazmus
000000000000( podstawowe 0,00 zt 131 580,98 zt 0,00 zt 131 580,98 zt
Dotacja celowa w ramach programoéw finansowanych z udziatem srodkéw europejskich oraz srodkéw, o ktérych mowa w art. 5
2051 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu srodkdw europejskich, realizowanych przez jednostki samorzadu 131 580,98 zt 0,00 zt| 131580,98 zt 0,00 zt
terytorialnego program Erazmus - zmiana na 2001
000000000000( podstawowe 131 580,98 zt 0,00 zt| 131 580,98 zt 0,00 zt
4270 Zakup ustug remontowych 259 741,00 zt 6 495,69 zt 0,00 zt 266 236,69 zt
zwiekszenie o kwote 6 495,69 w wyniku otrzymania odszkodowania od
firmy ubezpieczeniowej za uszkodzenie szyb zespolonych na sali
000000000000( podstawowe 169 741,00 zt 6 495,69 zt 0,00 zt 176 236,69 zt| . . . . . .
gimnastycznej w budynku szkoty ul Poziomkowa 11 i konieczng ich
naprawg
4300 Zakup ustug pozostatych 1219 365,00 zt 4 897,60 zt 0,00 zt 1224 262,60 zt
iekszeni datkd kwote 4 897,60 zt i iekszeni
000000000000 podstawowe 930 865,00 2t 4897,60 2t 0,002t 935 762,60 2|7V SZENE Wycatkow o kwotg 71z uwagl na zwigkszente po
stronie dochoddw, kwota przeznaczona na ustugi np.: przeglady, koszty
transportu uczniéw na zawody, wywoz $mieci
4710 Whptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy 142 613,54 zt 5 615,00 zt 0,00 zt 148 228,54 zt
000000000000 podstawowe 142 613,54 7t 5615,00 2t 0,00 2t 148 228,54 74| PrEesuniecie w rozdziale 80101  paragrafach 4710 i 4790 aby
zrealizowa¢ niezbedne wydatki na PPK
4790 Wynagrodzenia osobowe nauczycilei 20 048 553,53 zt 0,00 zt 5615,00 zt 20042 938,53 zt
ieci dziale 80101 i fach 4710 i 4790 ab
000000000000 podstawowe 19 902 088,53 2t 0,00zt| 561500zt| 19896 473,53 zf| P -oSHNGCle W rozaziale SUIU T paragratac ! 2y
zrealizowac¢ niezbedne wydatki na PPK
80149 Realizacja zadarh wymagajacych stosowama_ ﬁpeqalnej organizacji naukl_l metod pracy dla dzieci w przedszkolach, oddziatach 3961 366,45 2t 260 000,00 2t 0,00 2t 4221366,45 2t
przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych formach wychowania przedszkolnego
2540 Dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu oswiaty 3620 000,00 zt 260 000,00 zt 0,00 zt 3 880 000,00 zt
000000000000( podstawowe 3400 000,00 zt 180 000,00 zt 0,00 zt 3 580 000,00 zt|wzrost liczby dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
POMO00020220( Po.moc.t{kraln!e-srodkl z Func_luszu --dodatl_(owe %adanla o$wiatowe zwigzane z ksztatceniem, wychowaniem i opieka nad 220 000,00 2t 80.000,00 2t 0,00 2t 300 000,00 2t ) o . ) ) ) . )
dziecmi i uczniami bedgcycmi obywatelami Ukrainy wzrost liczby dzieci z Ukrainy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
80195 Pozostata dziatalnos¢ 2429 117,00 zt 117 700,00 zt 7 000,00 zt 2539 817,00 zt
4300 Zakup ustug pozostatych 861 198,00 zt 110 700,00 zt 0,00 zt 971 898,00 zt
000000000000( podstawowe 240 070,00 zt 110 700,00 zt 0,00 zt 350 770,00 zt|audyt optymalizacyjno - oszczednosciowy w o$wiacie
4350 Zakup towaréw ( w szczegdlnosci materiatdw, lekéew, zywnosci) w zwigzku z pomocg obywatelom Ukrainy 38 100,00 zt 5 000,00 zt 0,00 zt 43 100,00 z¢
P Ukrainie-érodki 2 Fund dodatk dania oéwiat X Ksztatceni h iem i opiek d przesuniecie (7000,00 zt z §4750) na (5000,00 §4350 i 2000,00 §4370)
POM00020220( 0 O¢ FKrainte-srodkiz Funduszu --dodatkowe zadania oswiatowe zwigzane z ksztalceniem, wychowaniem | opiekq na 38 100,00 2t 5000,00 zt 0,00 2t 43 100,00 zt|w rozdziale 80195 i paragrafach 4350,4370,4750 - aby zrealizowaé
dziecmi i uczniami bedacycmi obywatelami Ukrainy - .
wydatki zwigzane funduszem pomocy dla Ukrainy
4370 Zakup ustug zwigzanych z pomocg obywatelom Ukrainy 18 200,00 zt 2 000,00 zt 0,00 zt 20 200,00 zt
Pomoc Ukrainie-srodki z Funduszu --dodatkowe zadania o$wiatowe zwigzane z ksztatceniem, wychowaniem i opieka nad przesuniecie (7000,00 zt z §4750) na (5000,00 §4350 i 2000,00 §4370)
- z ZU -~ Z Z Z. z Z
POM00020220( . o o A . ) & , Wy pieka 18 200,00 zt 2 000,00 zt 0,00 zt 20 200,00 zt|w rozdziale 80195 i paragrafach 4350,4370,4750 - aby zrealizowaé
dziecmi i uczniami bedacycmi obywatelami Ukrainy L .
wydatki zwigzane funduszem pomocy dla Ukrainy
4750 Wynagrodzenia nauczycieli wyptacane w zwigzku z pomoca obywatelom Ukrainy 594 100,00 zt 0,00 zt 7 000,00 zt 587 100,00 zt
P Ukrainie-¢rodki 2 Fund dodatk dania odwiat . Ksztatceni h iem i opiek " przesunigcie (7000,00 zt z §4750) na (5000,00 §4350 i 2000,00 §4370)
POMO00020220( 0 O¢ FKrainie-srodkiz Funduszu --dodatkowe zadania oswiatowe zwigzane z ksztalceniem, wychowaniem | opieka na 594 100,00 zt 0,00zt|  7000,00 2t 587 100,00 zt|w rozdziale 80195 i paragrafach 4350,4370,4750 - aby zrealizowat
dziecmi i uczniami bedacycmi obywatelami Ukrainy - .
wydatki zwigzane funduszem pomocy dla Ukrainy
851 Ochrona zdrowia 1271 395,48 zt 700,00 zt 700,00 zt 1271 395,48 zt
85154 Przeciwdziatanie alkoholizmowi 967 986,48 zt 700,00 zt 700,00 zt 967 986,48 zt
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 20 000,00 zt 0,00 zt 700,00 zt 19 300,00 zt
000000000000 podstawowe 20 000,00 zt 0,00 zt 700,00 zt 19 300,00 zt| przesunigcie na 4710 - sktadka PPK pracodawcy
4710 Whptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy 0,00 zt 700,00 zt 0,00 zt 700,00 zt




000000000000( podstawowe 0,00 zt 700,00 zt 0,00 zt 700,00 zt|sktadka PPK pracodawcy
852 Pomoc spoteczna 6 279 875,13 zt 25 198,24 zt 3 340,00 zt 6 301 733,37 zt
85205 Zadania w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie 21 000,00 zt 500,00 zt 500,00 zt 21 000,00 zt
4220 Zakup $rodkow zywnosci 0,00 zt 500,00 zt 0,00 zt 500,00 zt
000000000000( podstawowe 0,00 zt 500,00 zt 0,00 zt 500,00 zt o ) ,
przesuniecie na 4300, przemoc domowa - zespoty interdyscyplinarne
4300 Zakup ustug pozostatych 2 000,00 zt 0,00 zt 500,00 zt 1 500,00 zt
000000000000( podstawowe 2 000,00 zt 0,00 zt 500,00 zt 1 500,00 zt|przemoc domowa - zespoty interdyscyplinarne
85213 Ski_adki na .ubezpi.eczenie zdrowotne op'{acarje za osoby. pc?bierajqce niektc'fre s’wiar{czenia z po_mocy spotecznej, niektore 13 098,00 2t 0,00 2t 2.000,00 2t 11098,00 2t
Swiadczenia rodzinne oraz za osoby uczestniczgce w zajeciach w centrum integracji spoteczne;j.
Zwrot dotacji oraz ptatnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o
2910 ktorych mowa w art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci Paragraf obejmuje zwroty dotacji oraz 3000,00 zt 0,00 zt 2 000,00 zt 1 000,00 zt
zwroty ptatnosci, o ktérych mowa w art. 186 pkt 2 ustawy
000000000000] podstawowe 3000,00 2t 0,00 2t 2000,00 2t 1000,00 24 zwrot sktadek n:':\ ubezp.ieczenia zdrpwptne nienaleznie pobrane z lat
ubiegtych - analiza budzetu
85216 Zasitki state 176 538,00 zt 2 000,00 zt 0,00 zt 178 538,00 zt
Zwrot dotacji oraz ptatnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o
2910 ktérych mowa w art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci Paragraf obejmuje zwroty dotacji oraz 3000,00 zt 2 000,00 zt 0,00 zt 5000,00 zt
zwroty ptatnosci, o ktdrych mowa w art. 186 pkt 2 ustawy
000000000000( podstawowe 3000,00 zt 2 000,00 zt 0,00 zt 5 000,00 zt i : . )
zwrot zasitkéw statych nienaleznie pobranych w latach ubiegtych
85230 Pomoc w zakresie dozywiania 250 000,00 zt 21 858,24 zt 0,00 zt 271 858,24 zt
3110 Swiadczenia spoteczne 250 000,00 zt 21 858,24 zt 0,00 zt 271 858,24 zt
0OPS000202100( positek w szkole i w domu -Program rzagdowy - dotacja 0,00 zt 21858,24 0,00 zt 21 858,24 zt|Program rzadowy - positek w szkole i w domu
85295 Pozostata dziatalno$é¢ 875 646,08 zt 840,00 zt 840,00 zt 875 646,08 zt
4019 Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 7 200,00 zt 0,00 zt 840,00 zt 6 360,00 zt
0PS000202400( "Projekt ROPS Wielkopolskie telecentrum opieki" srodki wtasne 2 400,00 zt 0,00 zt 840,00 zt 1 560,00 zt|przesuniecie na 4717, 4719 - sktadka PPK pracodawcy
4717 Whpftaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy 0,00 zt 653,33 zt 0,00 zt 653,33 zt
0OPS000202400( "Projekt ROPS Wielkopolskie telecentrum opieki" - dotacja 0,00 zt 653,33 zt 0,00 zt 653,33 zt|sktadka PPK pracodawcy
4719 Pozostata dziatalno$é¢ 0,00 zt 186,67 zt 0,00 zt 186,67 zt
OPS000202400( "Projekt ROPS Wielkopolskie telecentrum opieki" - dotacja 0,00 zt 186,67 zt 0,00 zt 186,67 zt|sktadka PPK pracodawcy
853 Pozostate ia w zakresie polityki spotecznej 349 249,14 zt 21 655,08 zt 150,00 zt 370 754,22 zt
85395 Pozostata dziatalnos¢ 349 249,14 zt 21 655,08 zt 150,00 zt 370 754,22 zt
3290 Swiadczenia spoteczne wyptacane obywatelom Ukrainy przebywajacych na terytorium RP 54 249,14 zt 21 505,08 zt 150,00 zt 75 604,22 zt
POMO00020000( Pomoc Ukrainie-zasitki okrersowe 589,24 zt 294,71 z 0,00 zt 883,95 zt| Pomoc Ukrainie - zasitki okresowe
POMO00020220( Pomoc Ukrainie- $wiadczenia rodzinne dla obywateli Ukrainy 27 000,00 zt 0,00 zt 150,00 zt 26 850,00 zt|obstuga zasilkéw dla obywateli Ukrainy
POMO00020220( Pomoc Ukrainie-zasitki state 7 359,90 zt 21210,37 zt 0,00 zt 28 570,27 zt|Pomoc Ukrainie - zasitki state
4370 Zakup ustug zwigzanych z pomocg obywatelom Ukrainy 0,00 zt 150,00 z¢ 0,00 zt 150,00 zt
POMO00020220( Pomoc Ukrainie- $wiadczenia rodzinne dla obywateli Ukrainy 0,00 zt 150,00 z¢ 0,00 zt 150,00 zt| przsesuniecie na 3290 obstuga zasitkéw dla obywateli Ukrainy
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 861 606,30 zt 13 091,00 zt 0,00 zt 874 697,30 zt
85404 Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka 407 606,30 zt 12 000,00 zt 0,00 zt 419 606,30 zt
2540 Dotacja podmiotowa z budzetu dla niepublicznej jednostki systemu oswiaty 373 000,00 zt 12 000,00 zt 0,00 zt 385 000,00 zt
POMO00020220( Po.moc.t{krain‘ie-él.'odki z Func_luszu --dodatl_(owe %adania o$wiatowe zwigzane z ksztatceniem, wychowaniem i opieka nad 23000,00 2t 12 000,00 2t 0,00 2t 35 000,00 2t ) N . ) ) ) . )
dziecmi i uczniami bedacycmi obywatelami Ukrainy wzrost liczby dzieci z Ukrainy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
85415 Pomoc materialna dla uczniéw o charakterze socjalnym 0,00 zt 1091,00 zt 0,00 zt 1091,00 zt
3260 Inne formy pomocy dla ucznidéw 0,00 zt 1091,00 zt 0,00 zt 1091,00 zt
0OPS000202300( dotacja OPS 0,00 zt 1091,00 zt 0,00 zt 1 091,00 zt|dotacja - inne formy pomocy dla uczniéw
855 Rodzina 4926 719,69 zt 26 566,40 zt 2500,00 z¢ 4950 786,09 zt
85501 Swiadczenie wychowawcze 1 000,00 zt 4 000,00 zt 0,00 zt 5 000,00 zt
Zwrot dotacji oraz ptatnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o
2910 ktérych mowa w art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci Paragraf obejmuje zwroty dotacji oraz 1000,00 zt 4000,00 zt 0,00 zt 5 000,00 zt|zwrot $wiadczen wychowawczych nienaleznie pobranych w latach
zwroty ptatnosci, o ktdrych mowa w art. 186 pkt 2 ustawy ubiegtych
000000000000( podstawowe 1 000,00 zt 4 000,00 zt 0,00 zt 5 000,00 zt
85502 S’wiadt}:zeniarodzinne, $wiadczenie z funduszu alimentacyjnego oraz sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z 2891 363,00 2t 2500,00 2t 2500,00 2t 2891 363,00 2t
ubezpieczenia spotecznego
4010 Wynagrodzenia osobowe pracownikow 50 000,00 zt 0,00 zt 2 500,00 zt 47 500,00 zt
000000000000( podstawowe 50 000,00 zt 0,00 zt 2500,00 zt 47 500,00 zt

Swiadczenia rodzinne, przesuniecie na 4710 - sktadka PPK pracodawcy




4710 Woptaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy 0,00 zt 2 500,00 zt 0,00 zt 2 500,00 zt
000000000000( podstawowe 0,00 zt 2 500,00 zt 0,00 zt 2 500,00 zt|$wiadczenia rodzinne, sktadka PPK pracodawcy
85504 Wspieranie rodziny 122 326,69 zt 14 066,40 zt 0,00 zt 136 393,09 zt
4010 Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 96 470,90 zt 12 000,00 zt 0,00 zt 108 470,90 zt
OPS000202400( dodatek motywacyjny dotacja 0,00 zt 12 000,00 zt 0,00 zt 12 000,00 zt|dotacja - dodatek motywacyjny
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 16 612,29 zt 2 066,40 zt 0,00 zt 18 678,69 zt
OPS000202400( dodatek motywacyjny dotacja 0,00 zt 2 066,40 zt 0,00 zt 2 066,40 zt|dotacja - dodatek motywacyjny
Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajace niektdre swiadczenia rodzinne, zgodnie z przepisami
85513 ustawy o $wiadczeniach rodzinnych oraz za osoby pobierajace zasitki dla opiekundw, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4 100 315,00 zt 6 000,00 zt 0,00 zt 106 315,00 zt
kwietnia 2014 r. o ustaleniu i wyplacie zasitkéw dla opiekunéw
4130 Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne 100 315,00 zt 6 000,00 zt 0,00 zt 106 315,00 zt
000000000000( podstawowe 100 315,00 zt 6 000,00 zt 0,00 zt 106 315,00 zt|sktadka zdrowotne od zasitku pielegnacyjnego
900 podarka k Ina i ochrona $rodowis} 19 763 344,33 zt 110 000,00 zt 0,00 z¢ 19 873 344,33 z
90001 Gospodarka $ciekowa i ochrona wéd 1177 000,00 zt 110 000,00 zt 0,00 zt 1287 000,00 zt
4300 Zakup ustug pozostatych 1150 000,00 zt 110 000,00 zt 0,00 zt 1260 000,00 zt
zwiekszenie na zadaniu - modernizacja zbiornika wodnego przy rondzie
000000000000 podstawowe 200 000,00 zt 110 000,00 zt 0,00 zt 310 000,00 zt|przy ul. Pertowej. Kwota 110 000,00 zt zostata przeznaczona na zadanie
jednoroczne konserwacja zbiornika Balaton w Chludowie (kwota wyzsza
po postepowaniu niz zaktadano w budzecie)
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narod gt 9 649 033,00 zt 52 916,47 zt 7 650,00 zt 9694 299,47 zt
92195 Pozostata dziatalnosé 1424 733,00 zt 52 916,47 zt 7 650,00 zt 1469 999,47 zt
2360 Dot_acje celow_ez budzetu jednostki samc_;rza?u teryForia_Inego, udzielonewtlfybie art. 22_1 ustawy, |j\a finansowanie lub 290 900,00 2t 5000,00 2t 5 000,00 2t 290 900,00 2t
dofinansowanie zadar zleconych do realizacji organizacjom prowadzacym dziatalnos¢ pozytku publicznego
000000000000( podstawowe 290 900,00 zt 5 000,00 zt 5 000,00 zt 290 900,00 zt|zmiana techniczna z dysponante OS na SOS
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 190 541,00 zt 13 435,76 zt 650,00 zt 203 326,76 zt
000000000000( podstawowe 177 541,00 2t 13 435,76 2t 650,00 2t 190 326,76 2| 224ania lokalne - Sofectwo Ztotkowo; Sofectwo Zfotniki Wies -
niewykorzystane $rodki z ZL z 2024 roku, Osiedle Suchy Las
4220 Zakup $rodkéw zywnosci 114 324,00 zt 3 667,94 zt 2 000,00 zt 115 991,94 zt
000000000000( podstawowe 88 324,00 zt 3667,94 zt 2 000,00 zt 89 991,94 zt| Zadania lokalne - Osiedle Grzybowe, Sotectwo Chludowo; Sotectwo
Ztotniki Wie$ - niewykorzystane $rodki z ZL z 2024 roku
4300 Zakup ustug pozostatych 667 767,00 zt 30 812,77 zt 0,00 zt 698 579,77 zt
000000000000( podstawowe 266 934,00 zt 30812,77 0,00 zt 297 746,77 zt|Zadania lokalne - Osiedle Grzybowe, Osiedle Suchy Las, Sotectwo

Ztotniki Wie$ - niewykorzystane $rodki z ZL z 2024 roku

UZUPELNIENIE do 750/75075/4300 - Po raz piaty Transport Manager organizuje tlagowg konterencje. Wydarzenie skierowane jest do najwyzszego szczebla managerow, wiascicieli i cztonkow zarzadow najwigkszych w Polsce tirm transportowych. Podczas konterencji Gmina Suchy Las wraz z spotka Lokalna
Agencja Rozwoju Gospodarczego sp. z 0.0. bedzie miata stoisko informacyjne oraz podczas czesci panelowej prezes spotki bedzie miat wystgpienie merytoryczne dotyczace Funduszy Europejskich dla branzy TSL.
W konferencji zaplanowany jest udziat okoto 130 os6b - przedstawicieli branzy TSL rangi najwyzszego szczebla managerdw, wtascicieli i cztonkdw zarzadu najwiekszych firm transportowych co pozwala na nawigzanie kontaktow, pozyskanie nowych kontrahentédw i promocje Gminy Suchy Las.
W konferencji wezmga udziat zaréwno przedstawiciele Gminy Suchy Las jak i Lokalnej Agencji Rozwoju Gospodarczego.

Jest to jedyna w Polsce konferencja skupiajaca tak wiele decyzyjnych oséb z obszaru branzy TSL (Transport Spedycja Logistyka).




Zestawienie zmian planu

dla dokumentu URG sesja maj 2025 z dnia 2025-05-29

WYDATKI MAJATKOWE

Opis Plan przed zmianami Zwiel lia Zmniejszenia Plan po zmianach L !
RAZEM 114 031340,18 2t 142763513zt 17900 000,00 zt 97 558 975,31 zt
600 Transport i facznosé 33128179,34 zt 214 500,00 zt 0,00 zt 33342679,34 zt
60016 Drogi publiczne gminne 32583179,34 7t 214 500,00 zt 0,00 zt 32797 679,34 z
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 29794919,32 zt 214 500,00 zt 0,00 zt 30009 419,32 zt
1B1000202403( Goleczewo - budowa kanalizacji sanitarnej ulica Lipowa 0,00 zt 214 500,00 zt 0,00 zt 214 500,00 zt zakoncz.enlef m\.Ne'stchl W 08/2025 - koniecznosé uzyskarlu.a aktualizacji (VieCijI
na lokalizacje sieci w pasie drogowym bedacym wtasnoscig Zarzadu Drég
Powiatowych, kwota zabezpieczona obecnie w planie NW
801 Oswiata i wychowanie 40 625 616,21 zt 0,00zt[ 15000 000,00 zt 25 625 616,21 2t
80101 Szkoty podstawowe 40 475 616,21 zt 0,00zt| 15000 000,00 z¢ 25475 616,21 2t
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 40475 616,21 zt 0,002zt| 15000 000,00 zt 25475 616,21 zt
IBIWPF20240| Biedrusko- budowa nowej szkoty 30 000 000,00 zt 0,002t] 15000000002 15000 000,00 7| OPOZNIENie W rozstrzygnieciu procedury przetargowej, realizacja zadania
przesunieta na lata 2025 - 2027
900 darka | Ina i ochrona srodowisk 5767790,42zt] 1213135,13z 400 000,00 zt 6 580 925,55 zt
90001 Gospodarka sciekowa i ochrona wod 1020000,00zt| 1178135,13 z¢ 400 000,00 zt 1798 135,13 zt
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 1020 000,00 zt 0,002t 400 000,00 zt 620 000,00 21| "2 €12Pie skiadania wniosku o dofinansowanie konieczne byto zabezpieczenie
$rodkdw finansowych na pokrycie wktadu wiasnego
1B1000202500| Instalacja systeméw gromadzenia wody opadowej i roztopowej na terenie gminy Suchy Las- PARASOLOWE 400 000,00 zt 0,00 zt 400 000,00 zt 0,00 zt
6057 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 0,00 zt 824 694,59 7t 0,00 zt 824 694,59 zt

na etapie przygotowania dokumentéw do podpisania umowy o
1BI000202500| Instalacja systemoéw gromadzenia wody opadowej i roztopowej na terenie gminy Suchy Las- PARASOLOWE 0,00 zt 824 694,59 zt 0,00 zt 824 694,59 zt| dofinansowanie konieczne jest zabezpieczenie srodkéw do wysokosci
catkowitej wartosci projektu

6059 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 0,00 z¢ 353 440,54 zt 0,00 zt 353 440,54 zt

na etapie przygotowania dokumentéw do podpisania umowy o
1B1000202500| Instalacja systeméw gromadzenia wody opadowej i roztopowej na terenie gminy Suchy Las- PARASOLOWE 0,00 zt 353 440,54 zt 0,00 zt 353 440,54 zt| dofinansowanie konieczne jest zabezpieczenie srodkéw do wysokosci
catkowitej wartosci projektu

90005 Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu 469 500,00 zt 35 000,00 zt 0,00 zt 504 500,00 zt
6230 !Dotaqa celo.wa z budzetu na fmansovyame !ub dofl.nansowame kosztow realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych 469 500,00 24 35000,00 2t 0,007t 504 500,00 2t
jednostek niezaliczanych do sektora finansdw publicznych
wigkszenie planu pozwoli na udzielenie dofinansowania wszystkim
R0OS0002025(| Dotacja celowa na wymiane pozaklasowych zrédet ogrzewania na zrédta ekologiczne na terenie gminy Suchy Las 100 000,00 zt 35000,00 zt 0,00 zt 135 000,00 zt ? .|e ? , '€ p u poz . ' n u. - A ! ) ! . ' zystid
mieszkaricom, ktdrzy ztozyli wnioski o dofinansowanie
926 Kultura fizyczna 9563 541,00 zt 0,00 zt 2 500 000,00 zt 7063 541,00 zt
92601 Obiekty sportowe 9563 541,00 0,00 zt 2500 000,00 zt 7 063 541,00 zt
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 9313 541,00 zt 0,00 zt 2 500 000,00 zt 6 813 541,00 zt
\izacia i m P om - -
IRKWPF2022(fSuchy Las - budowa Centrum Profilaktyki poprzez sport i rekreacje 6 000 000,00 zt 0,00 zt 2500 000,00 zt 3500 000,00 zt realizacja inwestycji przewidziana jest na 12 m-cy, umowa bedzie podpisana w

05/2025, konieczno$é zmiany planu w latach 2025 - 2026
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Wstep

Audyt dotyczy jednostek oswiatowych, dla ktdrych organem prowadzgcym jest Gmina Suchy
Las. Analizie poddano organizacje lokalnej oswiaty w roku szkolnym 2024/2025. Celem
niniejszego opracowania jest dokonanie optymalizacji organizacji lokalnego systemu oswiaty
- bez jednoczesnego uszczerbku na jej jakosci. Doswiadczenie ekspertéw wskazuje na to, ze
optymalizacja oraz doktadna analiza proceséw zachodzacych w jednostkach o$wiatowych
korzystnie wptywa na organizacje oraz same procesy.

Niniejszy dokument bedzie narzedziem porédwnawczym dla organu prowadzacego jak
réwniez dla kierownikéw jednostek.

Ponizsza analiza dotyczy w gtdwnej mierze kwestii organizacyjnych, ktére wptywajg na
wskazniki finansowe. Analiza organizacyjno-finansowa prowadzona jest takie przy
uwzglednieniu aspektéw merytorycznych i spotecznych, ktére sg determinujgce przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych zmian. Omawiane w audycie obszary poddane zostaty
badaniu - z podaniem sposobdw rdéznych rozwigzan organizacyjnych i okresleniem ich
skutkéw finansowych. Tak przeprowadzona analiza daje mozliwos¢ wyboru optymalnych
i racjonalnych rozwigzan przy zachowaniu jakosci ksztatcenia.

Wskazywane zmiany sg sugestig z jednoczesnym wskazaniem na mozliwg racjonalizacje
wydatkéw. Nalezy zwréci¢ uwage, ze kazda jednostka ma swojg specyfike i ostateczne

decyzje nalezy podejmowac w dialogu ze spotecznoscig szkolng.
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Zakres ustugi, zakres analizowanych informacji oraz jednostki

organizacyjne podlegajace analizie

Przedmiotem opracowania jest analiza organizacyjno-finansowa lokalnej oswiaty.

W ramach ustugi wykonano:

1.
2.
3.

Analize poréwnawczg szkoét podstawowych i analize organizacji przedszkoli.
Rozwigzania organizacyjne zastosowane w jednostkach oswiatowych.

Analize szkoét pod katem otrzymanej subwencji oraz zrédet finansowania dziatalnosci
szkét i przedszkoli prowadzonych przez Gmine Suchy Las.

Wyliczenie srednich kosztéw utrzymania uczniéw i dzieci w poszczegdlnych szkotach
podstawowych i przedszkolach.

Badanie struktury zatrudnienia w szkotach publicznych Gminy Suchy Las
(awanse/etaty/osoby/liczba uczniéw na 1 etat nauczycielski).

Okreslenie liczby uczniéw/dzieci w Gminie Suchy Las w roku szkolnym 2024/2025.
Analize zakresu zadan i wydatkéw przeznaczanych na organizacje obstugi
administracyjnej i organizacyjnej w zakresie: sprzatania, konserwacji, obstugi
sekretariatu, obstugi bhp, obstugi informatycznej, zamoéwien publicznych iinnych
zadan realizowanych przez jednostki budzetowe podlegajgce Gminie - diagnoza stanu
obecnego.

Analize poréwnawczg zatrudnienia i ponoszonych wydatkéw na realizacje w/w zadan.
Propozycje standardéw zatrudnienia — wypracowanych w ramach analizy

poréwnawczej szkét i przedszkola.
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Analiza wskaznikowa finansdw oswiaty w Gminie Suchy Las

W celu ukazania sytuacji finansowe] os$wiaty Gminy Suchy Las w kontekscie budzetu,
przeprowadzono analize wydatkéw na oswiate na przestrzeni lat 2018-2024. Aby poszerzy¢
kontekst dokonano takze poréwnania wydatkéw oswiatowych Gminy do wybranej grupy
jednostek samorzadu terytorialnego o podobnym profilu. Jednoczesnie wskazujemy, ze taka
analiza moze by¢ jedynie przyczynkiem do dyskusji i nie ma bezposredniego przetozenia na
zalecenia audytu.

Wszelkie finansowe dane dotyczace lat budzetowych w niniejszym rozdziale pochodzg ze
sprawozdan finansowych jednostek i stanowig wykonanie za caty okres, z wytagczeniem 2024
roku, gdzie postuzono sie bazg danych Ministerstwa Finanséw aktualng na grudzien.
Liczba ucznidéw w latach 2018-2024 i prognoza do 2029 roku
Najwazniejszym czynnikiem bezposrednio wptywajgcym na poziom otrzymywanej subwencji
oswiatowej — zwanej teraz potrzebg os$wiatowg — jest liczba ucznidow. Ponizszy wykres
przedstawia liczbe uczniéw szkét podstawowych oraz gimnazjow prowadzonych przez Gmine

Suchy Las w latach 2018-2024 oraz prognoze na kolejne 5 lat.

Wykres 1. Liczba uczniéw szkét prowadzonych przez Gmine Suchy Las w danym roku szkolnym na dzier 30.09
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL oraz SIO.

Pomiedzy latami szkolnymi 2018/2019 i 2019/2020 widoczny jest spadek liczby uczniow
0 7,6% wynikajacy z ubytku jednego rocznika w skutek wygaszenia gimnazjéw. Roznica
procentowa dla ogdétu gmin miescita sie w przedziale 11-12%, co oznacza, ze sytuacja

w Gminie Suchy Las byta lepsza od $redniej. Na przestrzeni lat zauwazalne sg wahania liczby
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uczniow. Najwyzsze odchylenie w latach 2019 - 2023 roku nie przekroczyto 3,8%. Ostatnig
rekrutacje cechowat wzrost liczby ucznidw o 5,6%, dzieki czemu w gminnych szkotach
podstawowych przybyto 115 podopiecznych. Jest to zbiezne ze wprowadzeniem programu
,»,500 plus”, co przetozyto sie na wyzszg liczbe dzieci niz w roku poprzednim.

Do szkét podstawowych Gminy aktualnie uczeszcza niespetna 83% wszystkich dzieci w wieku
szkolnym zamieszkatych na terenie Suchego Lasu. Przyjmujac utrzymanie sie tej relacji,
przygotowano prognoze liczby uczniéw na kolejne 5 lat (stupki na wykresie narysowane
przerywang linig). Wynika z niej, ze sytuacja demograficzna w kraju bedzie oddziatywaé na
liczbe dzieci objetych obowigzkiem edukacji podstawowej, co moze przetozy¢ sie na utrate
ok. 430 uczniéw w pespektywie roku szkolnego 2029/2030.

Wyzej przedstawiona analiza demograficzna opiera sie na zatozeniu, ze dzieci dzi$
mieszkajgce na terenie Gminy Suchy Las pozostang w niej do czasu objecia obowigzkiem
szkolnym. Istnieje mozliwos¢, ze w wyniku dziatania trendéw migracyjnych, faktyczna liczba
ucznidow moze sie réznic.

Kolejny wykres przedstawia wyniki analizy w zakresie liczby dzieci przedszkolnych, w tym
uczeszczajgcych do ,,zeréwki” na tle ogdélnej liczby dzieci 3-6 lat mieszkajgcych na terenie

Suchego Lasu. Jako rok bazowy dla prognozy liczby dzieci przyjeto rok szkolny 2024/2025.
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Wykres 2. Prognoza liczby dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych Gminy Suchy Las
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e Dzieci w wieku 3-6 lat razem (przy zatozeniu utrzymania poziomu urodzen z 2023 r.)

Dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych Gminy
Prognoza optymistyczna liczby dzieci w przedszkolach
= = = Prognoza pesymistyczna liczby dzieci w przedszkolach

Prognoza posrednia liczby dzieci w przedszkolach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SIO oraz GUS BDL.

Czarna linia na wykresie przedstawia liczbe dzieci w wieku 3-6 lat na terenie Gminy wg danych
GUS. W prognozie dla lat 2024-2026 oparto sie na urodzeniach do 2023 roku, zas$ od 2027
przyjeto, ze utrzyma sie liczba urodzen z 2023 r. W wyniku zastosowania opisanych powyzej
zatozen wnioskuje sig, iz w roku szkolnym 2029/2030 bedzie o ok. 29% mniej przedszkolakéw
niz obecnie.

Zielona linia do roku szkolnego 2024/2025 przedstawia dzieci w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych placéwek, dla ktéorych organem prowadzgcym jest Gmina Suchy Las.
Prognoza na kolejne lata zostata wykonana w wariancie optymistycznym i pesymistycznym
oraz posrednim.

Wariant optymistyczny zaktada, ze dzieci, ktére obecnie nie uczeszczajg do gminnych
przedszkoli, faktycznie mieszkajg w miejscu swojego zameldowania i miejsca przedszkolne
pozostang wykorzystane w ponad 88%, jak to miato miejsce dotychczas. Zgodnie z tym
scenariuszem mozliwe jest utrzymanie sie liczby dzieci w przedszkolach i oddziatach

przedszkolnych Suchego Lasu na obecnym poziomie do ostatniego roku prognozy.
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Wariant pesymistyczny zaktada utrzymanie dotychczasowych proporcji liczby dzieci
w gminnych przedszkolach do ogétu populacji w wieku 3-6 lat, tj. na poziomie ok. 66%.
W ostatnim roku prognozy w tym wariancie, oznaczatoby to utrate okoto 165
przedszkolakéw (spadek o 29%).

Wariant posredni stanowi $rednig arytmetyczng pomiedzy scenariuszem optymistycznym
i pesymistycznym. Zgodnie z doswiadczeniem zespotu audytorskiego wydaje sie on by¢
najbardziej prawdopodobny. Prognozuje sie utrate ok. 80 dzieci przedszkolnych w kolejnych
5 latach, tj. na poziomie ok. 14%. W diugim okresie bedzie to miato przetozenie na liczbe
uczniow szkét podstawowych w Suchym Lesie, a w jeszcze dalszej perspektywie, na liczbe
mieszkancow sktadajgcych sie w swoich podatkach i optatach na funkcjonowanie samorzadu.
Majac na uwadze, iz kryteria i kwoty subwencji oswiatowej s3 powigzane z liczbg uczniéw,
zwiekszenie wspotczynnika dzieci i mtodziezy korzystajgcych z sieci o$wiaty w Gminie jest

istotne dla jej finansow.

Kwoty dochoddéw i wydatkow biezgcych oswiatowych w latach 2018-
2024

Oswiata prowadzona przez samorzady finansowana jest z czesci oSwiatowej subwencji
biezacej, innych dochoddéw oswiatowych oraz srodkéw witasnych (z pozostatych zrddet).
Kryteria i kwoty subwencji o$wiatowej sg powigzane z liczbg uczniéw, jednak ostateczna
kwota i kryteria przyznawania, sg co roku okreslane odgdrnie wobec samorzadéw. Podobnie
sytuacja wyglada po stronie kosztéw — na wzrost wydatkéow wptyw majg dziatania witadz
centralnych, w szczegdlnosci zmiany w zakresie ksztattowanych odgoérnie wynagrodzen
nauczycieli, ptacy minimalnej oraz kolejnych reform oswiatowych. Sytuacje w Suchym Lesie
w latach 2018-2024 przedstawia wykres ponizej. Kwoty na wykresie stanowig sumy
odpowiednich paragraféw w dziatach budzetu 801 ,Oswiata i wychowanie” i 854
,Edukacyjna opieka wychowawcza”. Sg to wydatki dotyczgce catej oswiaty finansowanej

przez budzet Gminy, nie tylko bezposrednio przypisane do placéwek oswiatowych.
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Wykres 3. Biezgce dochody i wydatki na oswiate (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych JST.

W badanym okresie, poza 2022 rokiem, subwencja oswiatowa konsekwentnie rosta z roku
na rok. W latach 2018-2023 wzrost wynidst 40% —z 18,7 min zt do 26,2 min zt. taczna inflacja
CPl wg GUS wyniosta w latach 2019-2023 ok. 42%, wiec realne dochody z subwencji we
wskazanym okresie zmniejszyty sie. W 2024 roku subwencja osSwiatowa wzrosta
0 10,5 min zt, co stanowito 140% srodkdéw z roku poprzedzajgcego. Oznacza to, ze w ciggu 12
miesiecy dynamika wyniosta tyle samo, co przez 6 lat. Jednakie otrzymana subwencja
musiata wystarczyé na pokrycie narzuconych w ubiegtym roku istotnych podwyzek dla
nauczycieli, wzrostu ptac zwigzanych z podniesieniem pfacy minimalnej oraz wzrostu
pozostatych kosztow.

Wydatki biezgce na oswiate (wtasne szkoty i przedszkola) od 2018 do 2024 roku wzrosty
z31,7 min zt do 57,0 mIn zt (o prawie 80%). Nominalnie wzrost wydatkow byt o prawie 7,3
min zt wyzszy niz dodatkowe srodki z subwencji na cele oswiatowe. Koszt dotowanych
podmiotow oswiatowych zwiekszyt sie o ponad jedng trzecig — 5,6 min zt r/r — co facznie
przetozytlo sie na réznice 15,4 min zt miedzy dochodami i wydatkami biezgcymi
przeznaczanymi na edukacje.

W zwigzku z tym, ze zdecydowang wiekszos$¢ wydatkdw os$wiatowych stanowig regulowane

przepisami pensje nauczycieli, wskazuje to na trwatg tendencje przekazywania przez rzad

centralny nizszej subwencji niz wymaga tego utrzymanie sieci oswiaty w samorzadzie.
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Ponizszy wykres przedstawia srodki wfasne, jakie Gmina Suchy Las zaangazowafa
w funkcjonowanie oswiaty w badanym okresie wraz z prognoza na kolejne 5 lat. Ponownie
wskazujemy, ze sg to $rodki w dziatach budzetu 801 ,Oswiata i wychowanie” oraz 854

,Edukacyjna opieka wychowawcza”, czyli na catg oswiate finansowang z budzetu Gminy.

Wykres 4. Zaangazowanie srodkow witasnych w funkcjonowanie catej oswiaty i opieki wychowawczej (w min zt
i jako procent wydatkéw biezgcych na oswiate)
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych JST oraz wykonania za

2024 r. na podstawie danych za grudzien.

Gmina na przestrzeni ostatnich 7 lat przeznaczata coraz wiecej srodkéw wtasnych na rzecz
oswiaty. Zaangazowanie wtasne budzetu Gminy Suchy Las w badanym okresie wzrosto ponad
dwukrotnie — z 13,8 min zt do 31,7 min zt rocznie. Innymi stowy w 2024 roku oznaczato to
dodatkowe prawie 18,0 min zt ,przesuniete” (wzgledem 2018 r.) z finansowania innych,
waznych zadan wiasnych samorzadu, na cele zwigzane z dostarczaniem edukacji.

Czerwona krzywa na powyzszym wykresie w 2024 roku prezentuje zatamanie. Wynika to
z nominalnego wzrostu wydatkow biezgcych na oswiate prawie o jedng czwartg — 15,4 min
zt r/r — co bezposrednio przektada sie na udziat procentowy stale rosngcych przekazywanych
srodkéw witasnych na cele zwigzane z funkcjonowaniem os$wiaty. Wiekszg czesé
dodatkowych wydatkéw pokryta subwencja o$wiatowa (wzrost o 10,5 min zt r/r), dzieki
czemu zaangazowanie samorzadu procentowo zmniejszyto sie. Jednakze sytuacje ocenia sie
negatywnie, poniewaz pomimo tak znaczgcej subwencji, Gmina musiata przeznaczy¢ wieksza
kwote na funkcjonowanie o$wiaty niz rok wczesniej. Taka konieczno$¢ doptacania nazywana

jest deficytem oswiatowym.
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W prognozie na lata 2025-2029 przyjeto proporcjonalng liczbe ucznidw wg dzieci
z odpowiednich rocznikdw mieszkajgcych na terenie Gminy. Zatozono, ze kwota subwencji
na ucznia od 2025 r. (woéwczas juz nazwana ,potrzebami oswiatowymi”) bedzie rosta
o wartos¢ inflacji. Takie samo zatozenie przyjeto dla kwoty wydatkéw biezgcych samorzgdu
na oswiate. Przy powyzszych, zachowawczych zatozeniach zaangazowanie wtasne Gminy
w 2029 r. moze wynies¢ 40,4 min zt, czyli 0 8,7 min zt wiecej niz w zesztym roku. Jest to bardzo
ostrozny szacunek biorgc pod uwage dotychczasowe tempo wzrostu biezgcych wydatkow
oswiatowych. Aby ztagodzi¢ ten trend, konieczne jest podjecie dziatarn optymalizujgcych
wydatki oswiatowe. Jest to sytuacja, w ktdrej znalazta sie wiekszo$¢ gmin w Polsce, poza
aglomeracjami duzych miast i wynika przede wszystkim z czynnikdw zewnetrznych, takich jak
malejaca liczba urodzen oraz brak dostatecznej wysokosci subwencji o$wiatowe]. Bez
dostosowania sieci do obecnych oraz nadchodzacych okolicznosci, problem bedzie sie
jedynie pogtebiat i oddziatywat na pozostate zadania Gminy.

W kolejnych akapitach przedstawiona zostata analiza zaangazowania wfasnego Gminy

w oswiate (deficytu oswiaty) na tle indywidualnie dobranej grupy poréwnawcze;.

Zaangazowanie wiasne w oswiate na tle grupy porownawczej
Dla celéw analizy wybrano grupe poréwnawczg gmin postugujac sie nastepujgcymi
kryteriami:
e gmina wiejska,
e zblizona liczba ucznidw szkét podstawowych (+/- 20%) — liczba ucznidw w Gminie
Suchy Las w roku szkolnym 2024/2025 na dzier 30.09 wg SIO wynosita 2168,
e  brak szkoét podstawowych ogdlnodostepnych bez specyfiki prowadzonych przez inne
podmioty,
e zblizona powierzchnia Gminy (+/- 21%) — powierzchnia Gminy Suchy Las to 117 km?2.
Na podstawie wskazanych powyzej kryteriow wskazano nastepujace gminy do grupy
poréwnawczej:
e  LUBICZ gm. wiejska, pow. torunski, woj. kujawsko-pomorskie,
e LUZINO gm. wiejska, pow. wejherowski, woj. pomorskie,
e  NIEPORET gm. wiejska, pow. legionowski, woj. mazowieckie,
e  OSIELSKO gm. wiejska, pow. bydgoski, woj. kujawsko-pomorskie,

e  SIEDLCE gm. wiejska, pow. siedlecki, woj. mazowieckie,
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e  WIELISZEW gm. wiejska, pow. legionowski, woj. mazowieckie.
Charakterystyki poszczegdlnych gmin prezentuje tabela ponize;j.

Tabela 1. Gmina Suchy Las i grupa poréwnawcza JST

Liczba szkét liczba

Nazwa JST Typ JST Powierzchnia | Ludno$é w tys. | podstawowych L
(gminnych) uczniow

SUCHY LAS gm. wiejska 117 20,7 5 2168

LUBICZ gm. wiejska 106 21,3 5 1898

LUZINO gm. wiejska 111 18,0 6 2211

NIEPORET gm. wiejska 96 17,2 6 1731

OSIELSKO gm. wiejska 102 18,5 4 1922

SIEDLCE gm. wiejska 141 19,7 7 2016

WIELISZEW gm. wiejska 106 20,9 6 2227

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych JST oraz GUS BDL.

W Gminie Suchy Las sredni poziom deficytu w latach 2022-2024 wynosit 44%, podczas gdy
$rednia w grupie poréwnawczej w tym czasie ksztattowata sie na poziomie 36%. Szczegdtowe

porownanie wartosci deficytu o$wiatowego prezentuje wykres ponizej.

Wykres 5. Poziom deficytu oswiatowego (sredni % biezgcych kosztéw oswiaty pokrywany ze srodkéw wtasnych
Gminy w latach 2022-2024) na tle grupy porownawczej

mniej = lepiej - 115% 44%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych JST.

Sposrdd siedmiu samorzadow znajdujgcych sie w grupie porédwnawczej Suchy Las zajat
ostatnie miejsce. Trzy gminy uzyskaty wynik ponizej sredniej, przy czym pomiedzy najlepsza
z nich, tj. Siedlcami, a Suchym Lasem réznica wyniosta az 15 punktéw procentowych. Warto

zwrdci¢ uwage, ze Siedlce zarzgdza siedmioma szkotami, a Suchy Las piecioma. Jednoczesnie
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liczba dzieci szkét podstawowych w Siedlcach jest obecnie nizsza. Intuicyjnie wieksza liczba
jednostek powinna generowaé wyzsze koszty utrzymania, tu jednak nie widac takiego
przetozenia.

Przeanalizowano wyniki testow 8-klasisty!, ktére wykazaty, ze uczniowie Gminy Suchy Las
osiggajg przecietnie wyzsze rezultaty od $redniej gmin z grupy poréwnawczej. Pod wzgledem
egzaminéw w ujeciu centylowym, uczniowie Suchego Lasu mieszczga sie w przedziale 65-75,

€O oznacza, ze Srednie zdobywanych punktéw s3 lepsze od ok. 70% pozostatych zdajacych.

Wykres 6. Centylowe wyniki nauczania w Gminie Suchy Las (Egzamin 8-klasisty 2024) na tle grupy

poréwnawczej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CKE.

Doswiadczenie zespotu audytorskiego wskazuje, ze czynnikéw wptywajgcych na wysokosé
osigganych wynikéw jest wiele, a sposdb organizacji oSwiaty jest tylko jednym z nich. Duzg
wage majq takze czynniki spoteczne. Aby uzupetni¢ obraz relacji efektywnosci kosztowej
i osigganych wynikéw edukacji wykonano dodatkowg analize zaangazowania wtasnego

w o$wiate i wynikdw nauczania na tle gmin powiatu poznanskiego tego samego rodzaju.

1 Analiza wtasna wynikéw egzaminu ésmoklasisty przeprowadzonego w 2024 r.
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Wykres 7. Poziom deficytu oswiatowego (Sredni %
biezacych kosztow oswiaty pokrywany ze srodkow
wtasnych Gminy w latach 2022-2024) na tle powiatu
poznanskiego
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Wykres 8. Centylowe  wyniki nauczania
w Gminie Suchy Las na tle grupy porédwnawczej
(Egzamin  8-klasisty 2024) na tle powiatu
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych JST oraz CKE.

Analiza na tle gmin powiatu poznanskiego potwierdzita, ze Suchy Las pokrywa wiecej

biezgcych wydatkéw oswiatowych wtasnymi srodkami niz $rednia grupy oraz wyniki

nauczania podopiecznych Gminy sg ponadprzecietne.

Na podstawie powyzszych wnioskuje sig, iz istniejg przestanki za optymalizacjg wydatkéw

oswiatowych. Warto pamieta¢, ze kazda Gmina ma indywidualng specyfike. Dla wskazania

sposobéw i kwot realnie mozliwych do uzyskania oszczednosci, konieczne sg pogtebione

analizy, z ktérych wnioski zostaty przedstawione w dalszej cze$ci opracowania.
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Struktura sieci szkot Gminy Suchy Las

Liczba szkdt, ich rozmieszczenie na terenie Gminy oraz specyfika to elementy, ktére maja

znaczacy wptyw na ostateczny ksztatt i funkcjonowanie systemu oswiaty. Determinujg one

takie wskazniki jak np. liczba ucznidéw czy nauczycieli. Majg réwniez ogromny wptyw

na subwencje, a tym samym na finanse samorzadu.

Jednostki oswiatowe prowadzone przez Gmine Suchy Las

W roku szkolnym 2024/2025 Gmina Suchy Las jest organem prowadzgcym dla 5 jednostek

oSwiatowych w tym: 2 samodzielnych szkét podstawowych, 2 zespotéw szkot i 1

samodzielnego przedszkola.

Ponizej przedstawiono nazwy poszczegodlnych jednostek oswiatowych wynikajgce

z zapisOw w statutach jednostek:

1.
2.
3.

5.

Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha Bogustawskiego w Suchym Lesie,

Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Suchym Lesie,

Zespot Szkot im. o. Mariana Zelazka w Chludowie w skfad ktérego wchodza: Szkota
Podstawowa w Chludowie prowadzaca filie Szkoty Podstawowej dla klas I-llI
w Goleczewie, Przedszkole w Chludowie: ,Zespdt Szkét im. o. Mariana Zelazka
w Chludowie — Przedszkole” oraz Przedszkole w Goleczewie ,Zespdt Szkdét im.
0. Mariana Zelazka w Chludowie — Filia w Goleczewie”,

Zespot Szkdtim. 7 PSK Wlkp. w Biedrusku w sktad ktérego wchodzi Szkota Podstawowa
i Przedszkole (bez blizszego okreslenia),

Przedszkole , Lesnych ludkéw”.

Organ prowadzacy w ostatniej informacji o stanie realizacji zadann oswiatowych klasyfikuje

swoje jednostki oswiatowe w ponizszy sposéb:

Szkoty podstawowe:

1.

2
3.
4

Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha Bogustawskiego w Suchym Lesie,
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Suchym Lesie,
Zespot Szkét w Chludowie im. 0. Mariana Zelazka (w tym filia w Goleczewie),

Zespot Szkot im. 7 Putku Strzelcdow Konnych Wielkopolskich w Biedrusku.

Przedszkola:

1.
2.

Przedszkole ,Lesnych Ludkéow” w Suchym Lesie,

Przedszkole przy Zespole Szkét im. 0. Mariana Zelazka (w tym filia w Goleczewie),
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3. Przedszkole przy Zespole Szkdét im. 7 Putku Strzelcéw Konnych Wielkopolskich
w Biedrusku.
W systemie informacji oswiatowej jednostki widniejg jak ponizej:
1. PRZEDSZKOLE " LESNYCH LUDKOW",
2. PRZEDSZKOLE W ZESPOLE SZKOt IM. 7 PUtKU STRZELCOW KONNYCH WLKP
W BIEDRUSKU,
3. PRZEDSZKOLE W ZESPOLE SZKOt IM. O. MARIANA ZELAZKA W CHLUDOWIE,
4. SZKOtA PODSTAWOWA W ZESPOLE SZKOt IM. 7 PUtKU STRZELCOW KONNYCH
WLKP. W BIEDRUSKI,
SZKOtA PODSTAWOWA NR 2 IM. JANA PAWLA I,
SZKOtA PODSTAWOWA NR 1 IM. WOICIECHA BOGUStAWSKIEGO,
SZKOtA PODSTAWOWA FILIA W GOLECZEWIE,

© N o u

SZKOtA PODSTAWOWA W ZESPOLE SZKOL IM. O. MARIANA ZELAZKA W CHLUDOWIE.

Przedszkola, inne formy wychowania przedszkolnego i oddziaty
przedszkolne prowadzone przez inny organ niz JST.

Na terenie Gminy Suchy Las w roku szkolnym 2023/2024 funkcjonowato 11 podmiotéw
realizujgcych zadania w zakresie wychowania przedszkolnego.

Do naliczenia subwencji na 2024 r. przyjeto ponizsze jednostki realizujgce zadania
wychowania przedszkolnego (zrédto; dane SIO 30.09.2023r.).

PRYWATNE PRZEDSZKOLE "WESOLY DELFINEK"

PRYWATNE PRZEDSZKOLE "PIRACIKI"

PUBLICZNE PRZEDSZKOLE "AKADEMOS" W ZtOTNIKACH

PRYWATNE PRZEDSZKOLE "NATURA"

NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE ANGLOJEZYCZNE "KRAINA ELMOQO"

NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE KOMPETENCYJNE UL

NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE MALY POLIGON

MAGIC WORLD PRESCHOOL DWUIJEZYCZNE NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE

PRYWATNA SZKOtA PODSTAWOWA "HARMONIA"

WORLD PRIMARY SCHOOL NIEPUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA Z ODDZIAtAMI
DWUIEZYCZNYMI

PRYWATNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 1 W BIEDRUSKU
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PUNKT PRZEDSZKOLNY "TERAPEUTYCZNE SENSO SZKRABY"

NIEPUBLICZNY PUNKT PRZEDSZKOLNY "SUPELKOWO"

Jak wynika z powyzszego zestawienia na terenie Gminy Suchy Las jest jedno przedszkole
publiczne prowadzone przez inny organ niz JST, siedem przedszkoli niepublicznych, dwa

punkty przedszkolne i oddziaty przedszkolne w 3 niepublicznych szkotach podstawowych.

Szkoty podstawowe niepubliczne prowadzone przez inny organ niz
JST.

Gmina Suchy Las jest organem prowadzgcym ewidencje szkét i placéwek niepublicznych oraz
dotujgcym trzy szkoty podstawowe niepubliczne tj. ( Zrédto: informacja o stanie realizacji
zadan oswiatowych 2023/2024):
1. Prywatng Szkote Podstawowg Nr 1 w Biedrusku z oddziatem przedszkolnym,
2. Prywatng Szkote Podstawowg ,Harmonia” w Suchym Lesie z oddziatem
przedszkolnym,

3. Prywatng Szkote Podstawowg World School.

Liczba uczniow w jednostkach oswiatowych prowadzonych przez

Gmine Suchy Las

Poniewaz punktem wyjscia wszelkich analiz dotyczacych oswiaty jest liczba uczniéw —
a nie jest to dana stata —z réznych wzgleddéw na potrzeby tego opracowania przyjeto, ze dane
pochodzace z arkuszy organizacji oraz aneksdw do arkuszy organizacji roku szkolnego
2024/2025 odzwierciedlajg stan faktyczny i sg adekwatne w odniesieniu do danego roku

szkolnego.
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Woykres 9. Liczba ucznidow w szkotach podstawowych i przedszkolach w Gminie w roku szkolnym 2024/2025
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z arkuszy diagnostycznych na rok szkolny
2024/2025.

Woykres 10. Liczba uczniéw w jednostkach oswiatowych w Gminie w roku szkolnym 2024/2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy diagnostycznych dotyczacych organizacji
na rok szkolny 2024/2025.

W Gminie Suchy Las w roku szkolnym 2024/2025 najwiekszg jednostkg organizacyjng
oSwiatowqg jest SP2 w Suchym Lesie (831 uczniéw), a najmniejszg pod wzgledem liczby
uczniéw i dzieci jest PM Le$nych Ludkéw — 212 dzieci.

Ponizej przedstawiono faczng liczbe dzieci i uczniow w przedszkolach i szkotach na terenie

Gminy w roku szkolnym 2024/2025.
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Woykres 10. tgczna liczba dzieci i uczniéw w jednostkach o$wiatowych Gminy w roku szkolnym 2024/2025

Przedszkole _ 582
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek o$wiatowych.
tacznie do wszystkich jednostek oswiatowych Gminy w roku szkolnym 2024/2025 uczeszcza
2.750 ucznidéw idzieci, w tym: 2.168 uczniéw do szkoty podstawowej, 582 dzieci

przedszkolnych do przedszkoli ( jednego samodzielnego i dwdch w zespotach ze szkotami).

Liczba uczniow w oddziatach jednostek oswiatowych Gminy w roku
szkolnym 2024/2025
Celem ponizszej analizy jest:
e okreslenie $redniej liczby ucznidw na jeden etat nauczycielski wedtug stanu na dzien
aktualnych anekséw do arkuszy organizacji szkét i przedszkoli,
e ustalenie liczby uczniéw w szkotach podstawowych w oparciu o dane z raportéw SIO
(gtéwnie stan na 30 wrzesnia 2023 r.),
e okreslenie wskaznika liczby uczniéw na oddziat wedtug stanu na dzien aktualnych
aneksow do arkuszy organizacji szkét i przedszkoli.
Analizie poddano liczbe uczniéw przypadajgcych na jeden przeliczeniowy etat nauczycielski.
Istotnos¢ wskaznika jest na tyle duza, iz jest bardzo powszechng miarg efektywnosci szkét.
Niska wartos¢ wskaznika oznacza niskg efektywnos¢ i tym samym wyzsze wydatki
w przeliczeniu na jednego ucznia.
W tabeli ponizej przedstawiono liczbe ucznidw na etat nauczycielski w szkotach
prowadzonych przez Gmine Suchy Las w roku szkolnym  2024/2025.

W szkotach podstawowych zorganizowane jest 106 oddziatéw ogdlnodostepnych.
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Tabela 2. Zestawienie liczby uczniéw na 1 etat nauczycielski i liczby etatdw na oddziat w szkotach podstawowych
w roku szkolnym 2024/2025

Liczba Liczba uczniéw Liczba etatow ) ., Liczba etatéw
0 - N . Liczba uczniéw .
Jednostk Liczb . oddziatéw przyy na |p znych dai ed pedagogicznych
n icz Znidw rz) n n
ednostia czba ucznio szkoty jeden oddziat w szkole P eZ:: :j(?:aoaiizen € przypadajaca na
podstawowej | ogélnodostepny podstawowej pedagogiczny jeden oddziat
Szkoly podstawowe
SP1 w Suchym Lesie 628 30 20,93 66,83 9,40 2,23
SP2 w Suchym Lesie 831 38 21,87 89,12 9,32 2,35
SP w ZS w Biedrusku 368 21 17,52 35,75 10,29 1,70
SP w ZS w Chludowie ( z filig) 341 17 20,06 44,49 7,66 2,62
Razem SP 2168,00 106,00 20,45 236,19 9,18 2,23

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek o$wiatowych.

W szkotach ogdlnodostepnych $rednio w organie prowadzagcym przypada 9,18 uczniéw/na
jeden etat pedagogiczny, co wskazuje na wysokie koszty oswiaty w Gminie Suchy Las.
Najmniej ucznidw (7,66) na jeden etat pedagogiczny jest w SP w Chludowie wraz z filig
w Goleczewie. Najwiecej w SP w Biedrusku — 10,29. Przyjmuje sie, ze w celu zapewnienia
petnego pokrycia wydatkdw subwencjonowanych na 1 etat pedagogiczny powinno
przypadac przynajmniej 16 uczniow.

Liczba etatéw pedagogicznych przypadajagca na jeden oddziat najmniejsza jest w SP
w Biedrusku, najwieksza w SP w Chludowie z filig w Goleczewie.

Powyzsze dwa wskazniki sg ze sobg powigzane i przekfadajg sie wprost na koszty ksztatcenia

ucznia w danej jednostce.
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Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegdtowej

organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli oraz Rozporzadzenia Ministra Edukacji

Narodowej w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét, w szczegdlnosci

§7:

1. Liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wiecej niz 25. Oddziat przedszkola
obejmuje dzieci w zblizonym wieku, z uwzglednieniem ich potrzeb, zainteresowan,
uzdolnien oraz rodzaju niepetnosprawnosci;

2. Liczba dzieci w oddziale przedszkola integracyjnego i oddziale integracyjnym
w przedszkolu ogdlnodostepnym oraz liczba uczniéw w oddziale szkoty integracyjnej
i oddziale integracyjnym w szkole ogdlnodostepnej wynosi nie wiecej niz 20, w tym
nie wiecej niz 5 dzieci lub uczniéw niepetnosprawnych;

3. Liczba ucznidéw w oddziale klas I-lll szkoty podstawowej wynosi nie wiecej niz 25.

4. Na zajeciach $wietlicowych w szkole podstawowej ogdlnodostepnej pod opieka jednego
nauczyciela moze pozostawacé nie wiecej niz 25 uczniow.

5. W klasach IV — VIl szkoty podstawowe] podziat na grupy jest obowigzkowy:

a. na obowigzkowych zajeciach z informatyki w oddziatach liczacych wiecej niz 24
uczniéw, zajecia moga by¢ prowadzone w grupie oddziatowe] lub miedzyoddziatowej
liczgcej nie wiecej niz 24 ucznidw; liczba ucznidéw w grupie nie moze przekraczaé liczby
stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej;

b. na obowigzkowych zajeciach z jezykdéw obcych nowozytnych w oddziatach liczacych
wiecej niz 24 ucznidw; zajecia mogg byé prowadzone w grupie oddziatowej
lub miedzyoddziatowej liczgcej nie wiecej niz 24 ucznidéw; przy podziale na grupy
nalezy uwzglednic stopiert zaawansowania znajomosci jezyka obcego nowozytnego;

Cc. na nie wiecej niz potowie godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
ksztatcenia ogdlnego, dla ktérych z tresci programu nauczania wynika koniecznos¢
prowadzenia ¢éwiczen, w tym laboratoryjnych — w oddziatach liczacych wiecej
niz 30 uczniéw;

d. na obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego; zajecia mogg by¢ prowadzone
w grupie oddziatowej, miedzyoddziatowej lub miedzy klasowej, a w przypadku

zespotu szkodt — takze w grupie miedzyszkolnej, liczgcej nie wiecej niz 26 uczniow.
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W przypadku oddziatow liczagcych odpowiednio nie wiecej niz 24, 26 lub 30 uczniéw
na zajeciach, o ktérych mowa wyzej, podziatu na grupy mozna dokonywac za zgodg organu
prowadzgcego szkote. W klasach IV — VIl szkoty podstawowej zajecia wychowania fizycznego,
w zaleznosci od realizowanej formy tych zaje¢, moga by¢ prowadzone tacznie albo oddzielnie
dla dziewczat i chtopcow.

Srednia wielko$¢ oddziatu to najczesciej stosowany wskaznik organizacji szkét. Jest
on zrozumiaty nawet dla laikéw i intuicyjnie odbierany, jako wskaznik dobrze
odzwierciedlajgcy warunki pracy i nauki w szkotach oraz jednostkowe koszty ich
prowadzenia. Z jednej strony mniejsze oddziaty stwarzajg bardziej komfortowe warunki
uczniom i nauczycielom, istnieje tez powszechne przekonanie, ze sprzyjajg poprawie efektow
ksztatcenia, mimo, ze nie potwierdzajg tego zadne badania pedagogiczne. Dlatego daje sie
odczué wyrazne spoteczne oczekiwanie na tworzenie wtasnie takich oddziatow (choc¢
w odniesieniu do szkét ponadpodstawowych nie jest ono tak silne jak w wypadku szkét
podstawowych). To oczekiwanie bardzo czesto naktada sie na zjawisko bezwtadnosci
organizacyjnej, ktére polega na dazeniu szkét (a S$cislej modwigc ich dyrektoréw,
przygotowujacych projekty arkuszy organizacji) do zachowania dotychczasowej organizacji
mimo malejacej liczby ucznidow. Zdrugiej strony, przy mniejszych oddziatach koszty
utrzymania szkot sg wyzsze, a wysokos¢ subwencji oswiatowej, ktdrg otrzymuje jednostka
samorzadu terytorialnego, zalezy przede wszystkim od liczby uczniéw.

Jednym z podstawowych wyznacznikéw efektywnosci sieci szkolnej na danym terenie jest
przecietna liczba ucznidw w oddziale klasowym. Jest to istotne o tyle, ze wigze ze sobg
dochody i wydatki oswiatowe. Dochody oswiatowe ksztattowane sg zasadniczo przez liczbe
ucznidw w jednostkach oswiatowych. Natomiast na wydatki oswiatowe wptywa liczba
oddziatéw w tych jednostkach, poniewaz od liczby oddziatdw uzalezniona jest liczba godzin
pedagogicznych, ktére wptywajg nastepnie na liczbe pedagogicznych etatow
przeliczeniowych.

Nalezy podkresli¢, ze koszty ksztatcenia jednego ucznia sg wynikiem liczebnosci (wielkosci)
oddziatéw. Im nizsza liczba ucznidw w oddziale, tym wieksze koszty jednostkowe ksztatcenia
uczniéw danego oddziatu. Istotna jest rowniez mozliwos¢ dostosowania organizacji liczby
(wielkosci) oddziatéw do zmiennej liczby ucznidw, co z kolei pozostawia mozliwos¢ tworzenia

duzych obwodéw szkolnych.
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Tabela 3. Liczba dzieci w przedszkolach w roku szkolnym 2024/2025

Liczba
Przedszkole
dzieci przypadajaca
dzieci oddziatéw
na oddziat
PM Lesnych Ludkow 212 10 21,20
PM w Biezdrowie 180 8 22,50
PM w Chludowie 190 10 19,00
Suma 582 28 20,79

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek o$wiatowych.
Wskaznik liczby dzieci w przedszkolach w roku szkolnym 2024/2025 wynosi 20,79 dzieci na
1 oddziat. Z punktu widzenia ekonomicznego najbardziej efektywnymi pod wzgledem
optymalizacji organizacji bytyby oddziaty w przedszkolu ogélnodostepnym liczace 25 dzieci.
Uwzgledniajac liczbe dzieci w przedszkolach w roku szkolnym 2024/2025, Srednia liczba
oddziatéw przedszkolnych powinna wynosi¢ 24 (liczba dzieci 582:25 = 23,28). Na podstawie
powyzszego zestawienia, mozna stwierdzi¢, ze liczba oddziatébw w przedszkolach
ogolnodostepnych jest zawyzona o 4 oddziaty.

Z punktu widzenia ekonomicznego najbardziej efektywnym pod wzgledem finansowania
subwencji oswiatowej bytby oddziat ogdlnodostepny liczagcy w szkole podstawowej 24
uczniow (Srednia w Gminie Suchy Las wynosi 20,45 uczniéw na jeden oddziat). Uwzgledniajgc
liczbe ucznidw w oddziatach ogdélnodostepnych szkét podstawowych w JST w roku szkolnym
2024/2025, optymalna liczba oddziatéw ogdlnodostepnych dla edukacji w ramach szkoty
podstawowej w skali organu prowadzacego powinna wynosi¢ 91 (liczba uczniéw
w oddziatach ogdlnodostepnych 2 168:24 liczba ucz./oddz. = 90,33).

Na podstawie powyziszego zestawienia, mozna stwierdzié, ze liczba 106 oddziatéw
ogolnodostepnych w ramach szkoty podstawowej w stosunku do liczby uczniow w tych
oddziatach jest zawyzona o 15 oddziatow.

Biorgc pod uwage dane z roku szkolnego 2024/2025 nalezy stwierdzi¢, ze najmniej liczne
oddziaty sg w Szkole Podstawowej w Biedrusku — nieco powyzej 17 uczniéw. W pozostatych
szkotach jest srednio powyzej 20 ucznidw na oddziat.

Analizujgc mozliwosci optymalizacji organizacji szkét i ich sieci nalezy odpowiedzie¢ na kilka

pytan:
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e Jakie sg potrzeby, a jakie mozliwosci zmian w organizacji szkét?

e (Czy organizacja lokalnej oswiaty moze by¢ na biezagco dopasowywana do
zmniejszajacej sie liczby ucznidow?

e Czy mniejsze koszty catkowite oswiaty wynikajgce z mniejszej liczby ucznidw mozna

wykorzystac¢ do podniesienia jakosci pracy szkot?

Mozliwosci zmian w zakresie zoptymalizowania lub ustandaryzowania zatrudnienia
pracownikéw jednostek oswiatowych w stosunku do liczby ucznidw mozna wskazaé

na podstawie danych dotyczacych liczebnosci oddziatéw w roku szkolnym 2024/2025.
Liczba nauczycieli w jednostkach oswiatowych Gminy Suchy Las

Kolejnym bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na organizacje systemu lokalnej oswiaty
i majacym duze znaczenie w ksztattowaniu wydatkéw organu prowadzacego w obszarze
oswiaty jest struktura zatrudnienia w szkole, uwzgledniajgca zaréwno kadre pedagogiczng,
jak i pracownikéw niepedagogicznych. Karta Nauczyciela iwynikajagce z niej prawa
zatrudnionych na jej podstawie pracownikow pedagogicznych, ktére w duzej mierze maja
odzwierciedlenie w finansach, stanowig duze obcigzenie dla budzetu samorzadu. Warto
zatem zwréci¢ uwage na racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi, co w przypadku
jednostek oswiatowych jest wyjgtkowo trudne, gdyz w $lad za kadrg pedagogiczng podaza
jakos$¢ ksztatcenia.

W strukturze wydatkow dziatu 801 — Oswiata i wychowanie najbardziej kosztowng pozycja
sq wynagrodzenia i pochodne. Stanowig one srednio ponad 80% wszystkich wydatkdow.
Znaczna cze$¢ srodkdow na wynagrodzenia znajduje sie w otrzymywanej przez kazda
jednostke samorzadu terytorialnego (JST) subwencji oSwiatowe] bedacej czescig subwencji
ogolnej. Wysokos¢ subwencji zalezy gtéownie od liczby ucznidow, a takze od struktury
zatrudnienia nauczycieli w danej JST na poszczegdlnych szczeblach awansu zawodowego
(wskaznik Di). Podstawg naliczenia kwoty subwencji oswiatowej dla danej JST sg dane
przekazywane corocznie przez kazdg gmine, zawarte w raportach SIO — spis na 30 wrzesnia
danego roku (tak byto do tego roku, od 2025r. czeka nas zmiana w zwigzku ze zmiang ustawy

o dochodach JST).
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W tabeli ponizej przedstawiono liczbe stosunkdéw pracy nauczycieli w jednostkach
oSwiatowych Gminy Suchy Las w roku szkolnym 2024/2025 w ujeciu osobowym

i etatowym.

Tabela 4. Liczba stosunkdw pracy nauczycieli w jednostkach organizacyjnych oswiatowych Gminy w roku
szkolnym 2024/2025

Ogoétem etaty Wskaznik
Jednostka Ogotem osoby

przeliczeniowe zatrudnienia
SP1 w Suchym Lesie 61,82 70 0,88
SP2 w Suchym Lesie 89,34 92 0,97
ZS w Biedrusku 55 63 0,87
ZS w Chludowie 53,37 59 0,90
PM Lesnych Ludkéw 20 20 1,00
Razem 279,53 304 0,92

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacji 2024/2025.

W roku szkolnym 2024/2025 w jednostkach prowadzonych przez Gmine zatrudnionych jest
304 nauczycieli (w osobach, jako suma wszystkich nauczycieli zatrudnionych
w poszczegdlnych szkotach, zespotach i przedszkolu), co w przeliczeniu na etaty daje 279,53
etatu. Wskaznik zatrudnienia Wz, czyli $rednia ilos¢ etatu przypadajaca na 1 nauczyciela
w osobie wynosi 0,92. Zakfadajgc srednio 18-sto godzinny obowigzkowy wymiar zajeé, jeden
nauczyciel (osoba) w roku szkolnym 2024/2025 pracuje — ok. 16,56/18 etatu.

Wartos$¢ wskaznika Wz ma niebagatelne znaczenie dla realizacji art. 30 Karty Nauczyciela -
osiggniecia sredniego wynagrodzenia na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego.
Wskaznik Wz powinien oscylowac¢ w granicach 1,2 - 1,4. Oznacza to, ze kazdy pracownik
pedagogiczny powinien by¢ zatrudniony na peten etat i okoto 2-5 godzin
ponadwymiarowych. Godziny ponadwymiarowe stanowig pod tym wzgledem bardzo istotny
sktadnik wynagrodzenia nauczyciela.

Art. 30 ust. 1 Karty Nauczyciela wyrdznia cztery elementy sktadowe wynagrodzenia
nauczyciela:

e Wynagrodzenie zasadnicze;

e Dodatki za wystuge lat, motywacyjny, funkcyjny, za warunki pracy, itp.;

e Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw;
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e Nagrody i inne $wiadczenia wynikajgce ze stosunku pracy, za wytgczeniem Swiadczen
z zaktadowego funduszu s$wiadczend socjalnych i dodatku socjalnego okreslonego
w art. 54 KN (dodatek wiejski).

W pkt. 3 ustawodawca wyréznit godziny ponadwymiarowe jako jeden z najwazniejszych

elementdw realizacji art. 30 KN. Prawidlowo prowadzona polityka kadrowa organu

prowadzgcego szkoty i dyrektoréw jednostek os$wiatowych powinna by¢ ukierunkowana

na ograniczenie liczby pracownikéow pedagogicznych niepetnozatrudnionych w zamian za

petnozatrudnionych z godzinami ponadwymiarowymi.

W kolejnych tabelach zestawiono dane dotyczace realizacji art. 30 KN w Gminie Suchy Las

w roku 2022 oraz 2023.

Tabela 5. Realizacja art. 30 KN w jednostkach oswiatowych Gminy Suchy Las za rok 2022

(wzt)
Wydatki poniesione w
Suma iloczynéw
2022r. na
Stopnie awansu Od dnia 1 sredniej liczby
wynagrodzenia
zawodowego od wrzesnia 2022 do | etatow nauczycieli i
nauczycieli w Kwota
dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia srednich
sktadnikach, o ktorych réiznicy
31 sierpnia 2022 2022 wynagrodzen
mowa w art. 30 ust 1
nauczycieli
ustawy
Stazysta
Nauczyciel
2436 180,68 2922 383,55 486 202,87
poczatkujgcy
Kontraktowy
Mianowany Mianowany 3952 567,85 4 873 298,59 920 730,74
Dyplomowany Dyplomowany 9074 472,91 10 676 593,25 1602 120,34

Zrédto: Opracowanie wifasne na podstawie sprawozdania z wysokoéci $rednich wynagrodzen

w jednostkach oswiatowych Gminy za rok 2022.
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Tabela 6. Realizacja art. 30 KN w jednostkach oswiatowych Gminy Suchy Las za rok 2023

Od dnia 1 wrzesnia 2023
do dnia 31 grudnia 2023

Suma iloczynow S$redniej
liczby etatow nauczycieli

i Srednich wynagrodzen

Wydatki poniesione w
2023 r. na
wynagrodzenia
nauczycieli w

sktadnikach, o ktérych

Kwota réznicy

nauczycieli
mowa w art. 30 ust 1
ustawy
Nauczyciel poczatkujacy 3114 400,26 3493 750,75 379 350,49
Mianowany 4 637 886,20 5066 062,61 428 176,41
Dyplomowany 10531 050,35 12 392 481,85 1861 431,50

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wysokosci $rednich wynagrodzen
w jednostkach oswiatowych Gminy za rok 2023.

Pracownicy pedagogiczni zatrudnieni w jednostkach oswiatowych prowadzonych przez
Gmine Suchy Las w 2022 i 2023 r. osiggneli wymagane prawem S$rednie wynagrodzenie.
Nalezy pamieta¢, ze zwiekszenie liczby pracownikéw pedagogicznych (w osobach), przy tej
samej liczbie etatéw, prowadzi dozwiekszenia kwoty wydatkdéw ponoszonych na
wynagrodzenia, w tym takze na wyptaty dodatku uzupetniajacego.

Corocznie w ustawie budzetowej ustalana jest kwota bazowa dla nauczycieli, ktéra stanowi
podstawe do ustalenia srednich wynagrodzen oraz ewentualnych podwyzek dla nauczycieli.
Zgodnie z Ustawg Budzetowg na rok 2024 r. od dnia 1 stycznia nastgpit wzrost wynagrodzen
nauczycieli. Stawki dla wynagrodzenia nauczycieli przyjeto zgodnie z Rozporzgdzeniem
w sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli,

ogdlnych warunkéw przyznawania dodatkdw do wynagrodzenia zasadniczego oraz

wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy z dnia 20 lutego 2024 r.
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Tabela 7. Minimalne stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli od 1 stycznia 2024 r.
(w zt) wg rozporzadzenia

Nauczyciel
nieposiadajacy stopnia . X
. . Nauczyciel Nauczyciel
Poziom wyksztatcenia awansu zawodowego .
. mianowany dyplomowany
(nauczyciel
poczatkujacy)

Tytut  zawodowy magistra z
1 . . 4 908,00 5057,00 5915,00
przygotowaniem pedagogicznym

Tytut zawodowy magistra bez
przygotowania pedagogicznego,
tytut zawodowy licencjata
(inzyniera) z  przygotowaniem
pedagogicznym, tytut zawodowy
licencjata (inzyniera) bez
2 . . 4 788,00 4 910,00 5 148,00
przygotowania pedagogicznego,
dyplom  ukoriczenia  kolegium

nauczycielskiego lub
nauczycielskiego kolegium
jezykéw obcych, pozostate

wyksztatcenie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Projektu Rozporzadzenia MEN.

W konsekwencji Srednie wynagrodzenie nauczycieli od 1 stycznia 2024 r. stanowi dla:

e nauczyciela poczatkujgcego (120% kwoty bazowej) 5 889,60 zt

e nauczyciela mianowanego (144% kwoty bazowej) 7 282,00 zt

e nauczyciela dyplomowanego (184% kwoty bazowej) 10 883,60 zt

Koszt zatrudnienia nauczyciela na peten etat, aby spetnic srednie za 2024 r., przy zatozeniu
przepisdw obowigzujgcych od 1 stycznia 2024 r. roku jako usrednienie catego roku oraz
prognozowany wzrost wynagrodzen wg zatozen do projektu subwencji oSwiatowej na rok
2024, przedstawia sie nastepujgco:

e nauczyciel poczatkujgcy: (5 889,60x12) = 70 675,20 + (ok. 20,38%)* = 85 078,80 zt

e nauczyciel mianowany: (7 282,00x12) = 87 384,00 + (ok. 20,38%)* = 105 192,86 zt

e nauczyciel dyplomowany: (8 372x12) = 130 603,20 +(ok. 20,38%)*= 157 220,13 zt

* do kwot bazowych doliczy¢ nalezy pochodne (ZUS) pracodawcy od kwoty brutto:
emerytalna — 9,76%, rentowa — 6,50%, wypadkowa — 1,67% (lub inna zaleznie od
pracodawcy), sktadka na FP — 2,45%. PowyzZsze srednie nalezatoby zatem zwiekszyc o 20,38%

(przy wypadkowej 1,67%).
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Na potrzeby niniejszej analizy i oszacowania kosztow przyjeto wynagrodzenie — 127 905 zt

wynikajgce ze struktury zatrudnienia nauczycieli na poszczegdlnych stopniach awansu

zawodowego w Gminie Suchy Las

Tabela 8. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg SIO na 30 wrzesnia 2023 r.

Struktura zatrudnienia nauczycieli wg SIO w 2023/2024

Nauczyciele

. 19% 16 164,97
poczatkujgcy
Nauczyciele
) . 30% 31557,86
mianowani
Nauczyciele
. 51% 80 182,27
Dyplomowani
Razem 100% 127 905

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu  SIO na dziert 30 wrze$nia 2023 r.
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Analiza finansowa planowanych wydatkéw oswiatowych
przez szkoty podstawowe Gminy Suchy Las w roku 2024

Analiza czesci oswiatowej subwencji ogdlnej Gminy Suchy Las

Zakresem analizy objeto nastepujace obszary:

1. wysoko$¢ przydzielonej Gminie subwencji oswiatowej w oparciu o algorytm podziatu
czesci oSwiatowe]j subwencji ogdlnej na 2024 rok,

2. szczegbtowe badanie danych dotyczgcych obliczenia wysoko$ci ostatecznej kwoty czesci
oswiatowej subwencji ogdlnej na 2024 rok z podziatem na poszczegdlne jednostki
oswiatowe objete audytem Gminy Suchy Las.

Analizy dokonano w oparciu o Rozporzadzenie MEN z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie

sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu

terytorialnego w roku 2024 (Dz. U. z 2023, poz. 2755).

Czesc oSwiatowa subwencji ogdlnej jest dzielona miedzy poszczegdlne jednostki samorzgdu

terytorialnego z uwzglednieniem zakresu realizowanych przez te jednostki zadan

oswiatowych.

Czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej jest dochodem jednostki samorzadu terytorialnego (art.

3 ust. 1 ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego).

Czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej (SO) sktada sie z trzech czesci:

1. SOA - kwota bazowa czesci oswiatowej, wedtug finansowego standardu A podziatu
czesci oSwiatowej na realizacje zadan szkolnych,

2. SOB - kwota uzupetniajgca, uwzgledniajgca wagi P zwiekszajace finansowy standard A
na realizacje zadan szkolnych,

3. SOC - kwota czesci oswiatowej na realizacje zadan przedszkolnych.

SO = SOA +SOB + SOC

Tabela 9. Wartosci standardu finansowego A oraz wskaznika korygujacego Di w 2024 roku

Wartos¢ 2024 r.
Standard A 8991,3565
Wskaznik korygujacy Di 1,0563753352
,Lokalny standard A” 9 498,247237
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Standard A — otrzymuje sie dzielac kwote ogdlng subwencji (SO) pomniejszong o 0,4%
rezerwy przez ogolna liczbe ucznidw przeliczeniowych w kraju.

Wskaznik korygujacy Di — wskaznik uwzgledniajgcy stopnie awansu zawodowego
nauczycieli. Zastosowanie tego wskaznika umozliwia przekazanie relatywnie wyzszych kwot
czesci osSwiatowe] subwencji ogdlnej do tych JST, w ktdrych udziat etatdw nauczycieli
o najwyzszych stopniach awansu zawodowego w relacji do ogdlnej liczby etatéw nauczycieli
jest wyzszy niz srednie w skali kraju - co przektada sie na poziom ponoszonych przez
poszczegdlne JST wydatkéw na wynagrodzenia nauczycieli. Wskaznik powyzej 1 (jednosci)
w Gminie Suchy Las wskazuje na wysoki udziat etatéw nauczycieli o najwyzszych stopniach
awansu zawodowego. Wysokos¢ czesci osSwiatowe] subwencji ogélnej uzalezniona jest od
liczby ucznidéw przeliczeniowych, otrzymanej poprzez zastosowanie zréznicowanych wag dla

wybranych kategorii uczniow oraz okreslonych typdéw i rodzajow szkét oraz wskaznika

korygujacego uwzgledniajgcego stopnie awansu zawodowego nauczycieli.

Tabela 10. Podziat subwencji oswiatowej w roku 2024

Jednostka

SOA

SoB

soc

Subwencja

PRYWATNE PRZEDSZKOLE "WESOLY DELFINEK"

252 786,35 zt

252786,35 zt

PRYWATNE PRZEDSZKOLE "PIRACIKI"

156 094,20 zt

156 094,20 zt

PRZEDSZKOLE " LESNYCH LUDKOW"

813 809,82 7t

813 809,82 zt

PUBLICZNE PRZEDSZKOLE "AKADEMOS" W ZtOTNIKACH

874 902,55 zt

874 902,55 zt

PRZEDSZKOLE W ZESPOLE SZKOt IM. 7 PULKU STRZELCOW KONNYCH WLKP W BIEDRUSKU

736 114,16 7

736 114,16 z

PRYWATNE PRZEDSZKOLE "NATURA"

197 468,56 zt

197 468,56 zt

NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE ANGLOJEZYCZNE "KRAINA ELMO"

154 726,45 zt

154 726,45 zt

NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE KOMPETENCYJNE UL

233 960,83 zt

233960,83 zt

PRZEDSZKOLE W ZESPOLE SZKOt. IM. O. MARIANA ZELAZKA W CHLUDOWIE

418 017,86 zt

418 017,86 zt

NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE MALY POLIGON

48 270,09 z

48 270,09 zt

MAGIC WORLD PRESCHOOL DWUJEZYCZNE NIEPUBLICZNE PRZEDSZKOLE

- 7

-

265001,10 zt

265001,10 zt

PRYWATNA SZKOtA PODSTAWOWA "HARMONIA" 1155021,827 1391 606,32 1983,37 2t 2548 611,51 zt
SZKOtA PODSTAWOWA W ZESPOLE SZKOt IM. 7 PULKU STRZELCOW KONNYCH WLKP. W BIEDRUSK| 3 082 002,66 t 856 129,15 2 4623,00 2t 3942754,82 2
SZKOLA PODSTAWOWA NR 2 IM. JANA PAWEA Il 7107 078,69 7 2723 531,06 2 15504,73 zt 9846 114,48 zt
WORLD PRIMARY SCHOOL NIEPUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA Z ODDZIALAMI DWUJEZYCZNYMI 563 899,54 t 335 569,86 2t 845,85 zt 900 315,25 zt
SZKOtA PODSTAWOWA NR 1 IM. WOJCIECHA BOGUStAWSKIEGO 5561216,16 2t 1978 957,99 z 8341,82 2z 7548 515,97 zt
SZKOLA PODSTAWOWA FILIA W GOLECZEWIE 563 899,54 7t 253 779,03 z 845,85 zt 818 524,42 zt
PRYWATNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 1 W BIEDRUSKU 1400 026,45 2 43942451 # 101 033,78 zt 1940 484,74 zt
SZKOtA PODSTAWOWA W ZESPOLE SZKOL IM. O. MARIANA ZELAZKA W CHLUDOWIE 2654216,80 21 98122851 2 3981,33 2t 3639 426,64 2t
PUNKT PRZEDSZKOLNY "TERAPEUTYCZNE SENSO SZKRABY" - 74 -7 1203 048,00 z 1203 048,00 zt
NIEPUBLICZNY PUNKT PRZEDSZKOLNY "SUPELKOWO" -z - 7 188 160,28 zt 188 160,28 zt
Razem szkoly samorzadowe 18968 413,86 zt 6793 625,74 zt 33296,73 zt 25795336,33 zt

Razem przedszkola samorzadowe -z -z 1967 941,85 2t 1967 941,85 z

Razem szkoly podstawowe prowadzone przez inny organ niz JST 3118947,80 z 2166 600,69 7 103 863,00 zt 5389411,49

Razem przedszkol i pr przez inny organ niz JST -z -z 874 902,55 874 902,55 #

Razem przedszkola niepubliczne - 7 -z 1308 307,57 z 1308 307,57

Razem inne formy wychowania przedszkolnego -7 -7 139120827 z 139120827

Razem przedszkola "dotowane" -z -z 357441839 74 357441839 #

Suma koricowa 22087 361,66 zt 8960 226,43 zt 5679 519,97 zt 36 727 108,06 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw SIO z dnia 30/1X/2023 oraz metryczki subwencji

oswiatowej na rok 2024.
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Od roku 2017 szesciolatki (dzieci oddziatu ,,0”) objete zostaty subwencjg oswiatowg. Do tego
czasu jednostki samorzadu terytorialnego otrzymywaty dotacje na wszystkie dzieci
przedszkolne. Od 2017 r. rozszerzeniu ulegly zadania pozaszkolne subwencji oSwiatowej
(SOC) ozadania zwigzane z prowadzeniem przedszkoli/oddziatéw przedszkolnych
zorganizowanych w szkofach podstawowych, a takze innych form wychowania
przedszkolnego dla dzieci w wieku 6 lat i wiecej.
Podstawag naliczenia subwencji oswiatowej na dang jednostke oswiatowg jest miedzy innymi
liczba ucznidw. W roku szkolnym 2023/2024 stan uczniéw na 30 wrzesnia na 2023 r. byt
podstawg do naliczenia kwoty subwencji oswiatowej na 2024 rok.
Dla szkét i przedszkoli publicznych, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Suchy Las
subwencja oswiatowa w 2024 roku wyniosta 27 763 278,18 zt (z kwoty 36 727 108 zt z catej
subwencji oswiatowej co stanowi jej 75,59 %). Na szkoty i przedszkola dotowane przez
Gmine Suchy Las naliczono w 2024r. subwencje w tgcznej wysokosci 8 963 829,89 zi.
Szczegbty przedstawia powyzsza tabela.
Rozporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia 16 grudnia 2014 roku - zmieniajgcym
rozporzgdzenie w sprawie szczegotowej klasyfikacji dochoddéw, wydatkéw, przychoddw
i rozchodow oraz srodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych - w dziale 801 Oswiata
i Wychowanie wprowadzone zostaty nowe rozdziaty w brzmieniu:
80149 - Realizacja zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki
i metod pracy dla dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach

podstawowych i innych formach wychowania przedszkolnego,

80150 — Realizacja zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki
imetod pracy dla dzieci i miodziezy w szkotach podstawowych, liceach
ogodlnoksztatcacych itp.
Rozdziaty te zostaty utworzone w celu stworzenia mozliwosci ewidencji przez JST wydatkow
na realizacje zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy
dla dzieci i mtodziezy w ogdlnodostepnych szkotach, przedszkolach i innych formach
wychowania przedszkolnego. W subwencji oswiatowe] przewidziano wsparcie finansowe
samorzgdoéw poprzez przyznanie dodatkowych wag dla ucznidw z uposledzeniem

umystowym, niestyszgcych, niewidzacych, z autyzmem, niepetnosprawnoscig ruchows itp.
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Na realizacje zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy
dla dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych i przedszkolach, Gmina Suchy Las w ramach
przydzielonej subwencji oswiatowej w roku 2024 otrzymata 1803 717 zt, na jednostki dla
ktérych jest organem prowadzgcym.

Zgodnie z art. 8 ustawy o finansowaniu zadand oswiatowych samorzad ma obowigzek
wydatkowad srodki otrzymane w subwencji na ksztatcenie specjalne - ale okreslenie sposobu
i formy realizacji tego obowigzku pozostawiono w gestii samorzadu.

W tabeli przedstawiono liczbe ucznidw i dzieci posiadajgcych orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, uczeszczajacych do szkét podstawowych i przedszkoli dla ktérych
organem prowadzgcym jest Gmina Suchy Las, dla ktérych zostata naliczona subwencja na

realizacje zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji i metod pracy w 2024 roku.

Tabela 11. Zestawienie liczby uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego wg wag i wartosci
w jednostkach oswiatowych Gminy Suchy Las w 2024 roku

Liczba uczniéw/dzieci
Etykiety wierszy P5 P6 P7 P8 P77 P81 P82 Subwencja po::::icezf(:zi:a':::nia
specjalnego
SP1 w Suchym Lesie 2,00 1,00 4,00 421722,18 # 7,00
SP2 w Suchym Lesie 4,00 1,00 0,00 7,00 712 368,54 zt 12,00
SP w Biedrusku 1,00 13 297,55 zt 1,00
SP w Chludowie 2,00 3,00 0,00 3,00 379929,89 zt 8,00
Przedszkole Lesnych Ludkéw 1,00 27 544,92 7t 1,00
Przedszkole w Biedrusku 2,00 1,00 214 660,39 zt 3,00
Przedszkole w Chludowie 1,00 34 193,69 zt 1,00
RAZEM KSZTALCENIE SPECJALNE 9,00 4,00 1,00 14,00 2,00 1,00 2,00 1803 717,15zt 33,00
Ksztatcenie specjalne w szkotach samorzadowych 1527 318,16 zt 28,00
Ksztatcenie specjalne w przedszkolach
samorzadowych 276 398,99 zt 5,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu SIO na 30.09.2023.

Kwota srodkéw finansowych zabezpieczonych w subwencji oswiatowej na realizacje zadan
wymagajacych stosowania specjalnej organizacji, nauki i metod pracy dla ucznidw szkét
i przedszkoli objetych audytem, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Suchy Las
wynosi 1 803 717,15 zt dla 28 uczniéw i 5 dzieci przedszkolnych ( razem 33 orzeczenia): z tego
1527 318,16 zt na orzeczenia w szkotach i 276 398,99 zt na orzeczenia w przedszkolach
samorzgdowych.

Srodki na ksztatcenie specjalne naliczone zostaty na podstawie orzeczen wprowadzonych do
bazy SIO na dzien 30 wrzesnia 2023 r. Warunkiem uwzglednienia danego orzeczenia
w subwencji, a w konsekwencji jego ,finansowania” jest data wydania orzeczenia
i dostarczenia do szkoty przed 30 wrzesnia kazdego roku (tak byto do tego roku, zmiana

nastgpi od 2025 r.).
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Tabela 12. Zestawienie planu i subwencji na zadanie wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy
planowanych w roku 2024 w szkotach i przedszkolach, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Suchy Las

Jednostka 80149 80150 Subwengja Réi“iifo‘:’y’::'"“h

Szkoty Podstawowe, Przedszkola
SP1 w Suchym Lesie 401 267,72 421722,18 20 454,46 zt
SP2 w Suchym Lesie 773 518,22 zt 712 368,54 zt | - 61 149,68 zt
SP w Biedrusku 5142,71 z 13 297,55 z# 8 154,84 zt
SP w Chludowie ( zfilig) 409 179,60 zt 379929,89 zt | - 29 249,71 z
PM Lesnych Ludkéw 29 328,79 zt 27 544,92 7t |- 1783,87 zt
PM w Biedrusku 129 410,51 z 214 660,39 zt 85 249,88 zt
PM w Chludowie 5142,61 zt 34 193,69 zt 29 051,08 zt
SUMA 163 881,91 z 1589 108,25 z 1803 717,15z 50 726,99 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zestawienia subwencji i sprawozdan RB 28S — 31 grudnia
2024 .

W wyniku analizy wydatkéow oswiatowych w 2024 r. na realizacje zadan ksztatcenia
specjalnego w Gminie (w szkotach i przedszkolach samorzadowych ) ustalono, ze wydatki
w rozdziatach 80149 i 80150 wykonano w wysokosci 1752990,16 zt tj. w kwocie nizszej
niz kwota okreslona w subwencji( tj. 1 803 717 zt) narok 2024 dla szkdt i przedszkoli objetych
audytem o 50 727 zt.

Samorzagd ma obowigzek wydatkowaé srodki otrzymane w subwencji na ksztatcenie
specjalne.

Ustawa o finansowaniu zadan oswiatowych obowigzujgca od 2018 r. uszczegdtawia
i doprecyzowuje watpliwosci interpretacyjne zwigzane z wyodrebnieniem przez jednostki
samorzadu terytorialnego srodkdéw na zadania wymagajgce stosowania specjalnej organizacji
nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy w wysokosci nie mniejszej niz wynikajgca z podziatu
czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego na realizacje
zadan, o ktérych mowa w art. 127 ust 1 oraz art. 36 ust 17 Prawo Oswiatowe. Wprowadzone
rozwigzanie okresla, ze w przypadku szkét ogdlnodostepnych, do wydatkdéw na ksztatcenie
specjalne zaliczajg sie wytgcznie wydatki na zadania, wynikajace z realizacji zalecen zawartych
w orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz w orzeczeniach o potrzebie zajeé
rewalidacyjno-wychowawczych (bez uwzglednienia wydatkéw finansowanych w ramach
podstawowej kwoty subwencji naliczanej standardem finansowym). Takie podejscie
wyklucza zaliczanie do takich wydatkéw srodkdw przeznaczonych na obstuge, administracje,
itp.

Srodki otrzymane na realizacje zadarh wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki

oraz metod pracy dla dzieci i mtodziezy majg by¢ przeznaczone na ksztatcenie specjalne
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facznie w ramach jednostki samorzadu terytorialnego. Oznacza to, ze nie ma obowigzku
odnosic¢ srodkéw otrzymanych w subwencji do konkretnego ucznia z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Podobnie - nie ma obowigzku alokacji do konkretnej szkoty

samorzgdowe;j.

Zgodnie z artykutem 8 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 o finansowaniu zadan
oswiatowych s$rodki przeznaczone w roku budzetowym na realizacje zadan zwigzanych
z organizacjg ksztatcenia specjalnego, o ktérym mowa w art. 127 ust 1 ustawy - Prawo
Oswiatowe, oraz na organizacje zajec rewalidacyjno-wychowawczych, o ktédrych mowa w art.
36 ust 17 ustawy - Prawo Oswiatowe, Srodki przeznaczone przez JST w zakresie tych zadan
stanowig sume trzech grup wydatkéw:
1) Grupal
Srodki zabezpieczone w budzetach odpowiednio Specjalnego Osrodka Wychowawczego
stanowigce sume rozdz.: 80102, 80105, 80111, 80134, 80144, 85403 z wytaczeniem zadan
dotyczgcych wczesnego wspomagania (85404) oraz s$rodki Mtodziezowego Osrodka
Wychowawczego stanowigce sume rozdz.: 80102, 80134, 85420 (art. 8 ust.2 pkt 1) —ta grupa
Gminy nie dotyczy.
2) Grupa2
Srodki przeznaczone na realizacje zadan w szkofach ogélnodostepnych. Sg to $rodki
przeznaczone w roku budzetowym na realizacje zadan wynikajgcych z zalecen zawartych w:
a) orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
b) orzeczeniach o potrzebie zajec rewalidacyjno-wychowawczych,
c) indywidualnych programach zaje¢, o ktérych mowa w przepisach wydanych na
podstawie art. 8 ust 3 z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U z
2017 r. poz. 882),
d) indywidualnych programach edukacyjno-terapeutycznych, o ktérych mowa w art. 127
ust. 3 ustawy — Prawo Oswiatowe i zapewnieniu warunkdéw ich realizacji (art. 8 ust.2 pkt. 2)
taczng wartosc planowanych wydatkéw z rozdziatu 80149 i 80150 realizowanych w szkotach
i przedszkolach ogdlnodostepnych stanowig planowane wydatki wynikajgce z wag P5, P6, P7,
P8, P77, P81 okreslonych w Rozporzadzeniu MEN z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie sposobu
podziatu czesci o$wiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego

w roku 2024 (Dz. U. z 2023, poz. 2755).
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W realizacji zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla
dzieci i mtodziezy szkdt i przedszkoli ogdlnodostepnych - nalezy uwzgledni¢ wydatki
dotyczace ucznidéw i dzieci w oddziatach ogdlnodostepnych w odniesieniu do zadan
realizowanych bezposrednio z uczniem - na podstawie orzeczen o potrzebie ksztatcenia
specjalnego. Bedga to: wydatki ptacowe nauczycieli wraz z pochodnymi realizujgcymi zajecia
rewalidacyjne, zajecia rewalidacyjno-wychowawcze oraz zajecia specjalistyczne, do ktérych
nalezy: zajecia korekcyjno-kompensacyjne, zajecia logopedyczne, zajecia emocjonalno-
spoteczne oraz inne zajecia o charakterze terapeutycznym, oraz z pomocy psychologiczno-
pedagogicznej — ZDW, rozwijajgce uzdolnienia i ksztattujgce umiejetnos¢ uczenia sie, o ile
wynikajg z IPET-u. W tej grupie nalezy uja¢ wydatki, ktdre nie bytyby ponoszone, gdyby uczen
byt petnosprawny, m.in. wydatki zwigzane z:
— zatrudnieniem dodatkowej kadry wspierajgcej, np. wynagrodzenie tzw. nauczyciela
wspodtorganizujgcego lub pomocy nauczyciela realizujgcego zajecia rewalidacyjne,
—  zajeciami z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
—  zakupem pomocy dydaktycznych dla dzieci i ucznidow niepetnosprawnych,
— organizacjg wybranych zaje¢ edukacyjnych lub w grupie do 5 oséb, jesli uczen takich
wymaga.
3) Grupa3
Srodki zwigzane z prowadzeniem oddziatéw integracyjnych i specjalnych w szkotach
ogolnodostepnych. W przypadku ich wystgpienia po stronie wydatkowe] nalezy wykazac:
— wydatki zwigzane z realizacjg zalecen zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia
specjalnego oraz
—  srodki wyliczone wedtug wzoru okreslonego w art. 8 ust.2 pkt 3 ustawy o finansowaniu
zadan oswiatowych:
Sinne = $*(Ssi-Ssin)/S
w ktérym poszczegdlne symbole oznaczaja:
S — Srodki przeznaczone w roku budzetowym w tych szkotach, bez rozdziatéw na specjalne.
Ssi— Standard ,, A”+ wszystkie wagi (niepetnosprawnosci + integracyjne)
Ssin— wagi tylko na niepetnosprawnosci bez P9,
S — cata subwencja dla jednostek
Srodkéw wyliczonych za pomocy wyzej okredlonego wzoru nie nalezy klasyfikowaé do

rozdziatu 80150.
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Wydatki szkét podstawowych dla ktorych organem prowadzgcym jest
Gmina Suchy Las, a naliczona subwencja oswiatowa na rok 2024 na
te szkoty

Analiza finansowa szkdt podstawowych i analiza poréwnawcza kosztéw
ksztatcenia ucznidw w szkotach podstawowych samorzgdowych w roku 2024.
Przedmiotem analizy jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy otrzymywana przez Gmine
Suchy Las subwencja oswiatowa na 2024 rok pokryta wszystkie wydatki subwencjonowane.
Na wydatki jednostek oswiatowych sktadajg sie wydatki subwencjonowane
niesubwencjonowane.
Wydatkami subwencjonowanymi w JST sg wszystkie wydatki biezace dziatu 801 Oswiata
i Wychowanie w rozdziatach:
80101 — Szkoty podstawowe, 80107 — Swietlice Szkolne, 80146 — Doksztatcanie
i doskonalenie nauczycieli, 80149, 80150 - Specjalna organizacja nauki -
uczniowie/dzieci — niepetnosprawne
80195 — Pozostata dziatalnosc.
Wydatkami niesubwencjonowanymi w JST sg wydatki dziatu 801 — Oswiata i Wychowanie
w rozdziatach:
80103 — Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych (z wytgczeniem dzieci 6
letnich), 80104 — Przedszkola, 80113 — Dowozenie uczniéw, 80148 — Stotdéwki

szkolne, oraz Inwestycje.
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Tabela 13. Wydatki subwencjonowane szkét podstawowych Gminy Suchy Las wedtug planu na 2024 r., a naliczona subwencja (bez subwencji na przedszkolakéw)

Liczba uczniow (
2/3 stanu na
koniec roku
szkolnego
Liczba Wysokos¢ Réznica: subwencjai | % procent
Razem wydatki 2023/2024i1/3
Jednostka 80101 80107 80146 80150 80195 oddziatéw subwencji bez razem wydatki pokrycia
subwencjonowane stanu z
SP 24/25 szesciolatkow subwencjonowane subwencja
aktualnego
arkusza
organizacji
2024/2025
SP1lw
Suchym 8017 308,82zt | 981008,13zt | 12 000,00zt | 401267,72zt | 506 293,28 zt 9917 877,95 zt 619,33 30 -2 369 361,98 zt 76,11
Lesie 7 548 515,97 zt
SP2 w
Suchym | 10815 707,84 zt | 1182 836,66 zt | 10 665,50 zt | 773 518,22zt | 540 424,75 zt 13323 152,97 zt 783,67 38 9846 114,48 zt -3477 038,49 zt 73,90
Lesie
SPw
5574 611,65zt | 471215,70 z 6 310,00 zt 5142,71 z 263 920,65 zt 6321 200,71 zt 361,33 21 3942 754,82 zt -2 378 445,89 zt 62,37
Biedrusku
SPw
6403 828,00zt | 477089,62zt | 5000,00zt | 409179,60zt | 217 909,41 zt 7513 006,63 zt 348,33 17 4457 951,06 zt -3 055 055,57 zt 59,34
Chludowie
Suma 30 811 456,31 zt | 3112 150,11 zt | 33 975,50 zt | 1 589 108,25 zt | 1 528 548,09 zt | 37 075 238,26 zt 2112,67 106,00 25 795 336,33 zt -11 279 901,93 zt 69,58

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan RB 28S jednostek budzetowych - stan na 31 grudnia 2024 r.
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W 2024 roku na zadania subwencjonowane jednostek oswiatowych (szkét podstawowych dla ktérych jest organem prowadzgcym ) ogétem Gmina
Suchy Las wydatkowata kwote wynoszgcg 37 075 238,26 zt (tzw. wydatki subwencjonowane), natomiast naliczona kwota subwencji na te
jednostki wyniosta 25 795 336,33 zt (bez dzieci 6 letnich i przedszkoli). Kwote réznicy, wynoszacg 11 279 901,93 zt pokryto z dochoddéw wtasnych
Gminy - co stanowi nieco ponad 30 % wartosci wydatkédw subwencjonowanych. Subwencja w najwiekszym procencie pokrywa wydatki
subwencjonowane w SP1 w Suchym Lesie, tj. w 76 % i w SP 2 w Suchym Lesie — niecate 74%. W najmniejszym procencie- okoto 60%- subwencja

pokrywa wydatki subwencjonowane w dwdch szkotach podstawowych: w SP w Biedrusku i Chludowie.
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Wydatkami subwencjonowanymi objete sg rowniez dzieci szescioletnie w przedszkolach.
Z uwagi na stworzenie materiatu poréwnawczego, z tabeli wydatkéw subwencjonowanych
zostaty wytaczone wydatki i subwencja dotyczgce szesciolatkdw oraz wag subwencyjnych
dotyczacych przedszkoli. Ewidencja oddziatdw przedszkolnych jest w rozdziale 80103 —
Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych, 80106 — Inne formy wychowania
przedszkolnego oraz 80104 — Przedszkola, 80149 - beda przedmiotem analizy dalszej czesci
opracowania.

W powyzszej tabeli ujete zostaty wszystkie rozdziaty subwencjonowane dziatu 801 Oswiata
i Wychowanie przyporzagdkowane okreslonej jednostce os$wiatowej — szkoty podstawowe.
Pozycja — ,Razem”— jest sumg poniesionych wydatkdw na 2024 rok, ktéra zostata poréwnana

z wysokoscig naliczonej na dang szkote subwencji oswiatowe;j.

Tabela 14. Zestawienie kosztéw, subwencji i deficytu na ucznia w szkotach podstawowych w roku 2024

Srednioroczna liczba

uczniéw w 2024r.* 2/3 z Deficyt na ucznia w
Jednostka Uczen wg subwencji Koszt ucznia 2024
ost aneksu 23/24r.11/3 2z petnych ztotych
lutego 2025r.

Szkoty podstawowe ogélnodostepne

SP 1 w Suchym Lesie 12 892,44 zt 619,33 16 013,80 zt - 312135zt
SP 2 w Suchym Lesie 13 158,83 zt 783,67 17 001,05 zt - 3842,22 7
SP w Biedrusku 12 150,95 zt 361,33 17 494,10 zt - 5343,15zt
SP w Chludowie 13 157,61 zt 348,33 21 568,44 zt - 8410,83 zt
Srednia JST 12 209,85 zt 2112,67 17 549,02 zt - 5339,18 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari RB 28S - stan na 31 grudnia 2024 - jednostek
budzetowych na 2024 r.

Wysokos¢ wydatkow subwencjonowanych i subwencje odniesiono w przeliczeniu na jednego
ucznia (Sredniorocznego w roku 2024) szkoty podstawowej (bez przedszkoli). Dzieki temu
mozliwe jest dokonanie analizy poréwnawczej kosztéw ksztatcenia oraz ,dokfadki” do
kosztéw ksztatcenia jednego ucznia ponad subwencje w poszczegdlnych szkotach.

W szkotach ogdlnodostepnych deficyt najnizszy jest w SP1 w Suchym Lesie — nieco ponad 3
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tys. zt i niecate 4 tys. zt w SP 2 w Suchym Lesie. Najwyzszy deficyt jest w dwdch szkotach w SP

w Biedrusku ponad 5 tys. zt i SP w Chludowie — ponad 8 tys. zt

Do zadan oswiatowych niesubwencjonowanych, finansowanych z dochoddéw wiasnych
Gminy nalezg wydatki dziatu 801 Oswiata i Wychowanie w rozdziatach dla szkoét
podstawowych:
1. 80113 — Dowozenie ucznidéw,
2. 80148 — Stotéwki szkolne oraz inwestycje (udziat wg wyliczonej metodologii liczba
zywionych i wptaty — pomniejszone o dokonane wptaty).

3. 80101/6050 - inwestycje

Tabela 15. Zestawienie wydatkow nie subwencjonowanych w roku 2024

Jednostka 80113 - wydatki 80148- wydatki 80101/6050- wydatki Razem

Szkoty podstawowe ogélnodostepne

SP1 w Suchym Lesie 19238,92
SP2 w Suchym Lesie 125627,70
1674 219,94 2796512,24 4618 796,22
SP w Biedrusku 3197,42

SP w Chludowie

Suma 1674 219,94 148 064,04 2796 512,24 4618 796,22

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie planéw finansowych jednostek budzetowych stan na 31
grudnia 2024 r.

Wydatki niesubwencjonowane w 2024r. wyniosty w szkotach ponad 4 min. 600 tys. ztotych .

To oczywiscie kwota pokryta z dochodéw wtasnych JST.

Naliczona subwencja, a udzielone dotacje szkotom i przedszkolom
dotowanym

Gmina Suchy las zobowigzana jest do dotowania niepublicznych przedszkoli, innych form
wychowania przedszkolnego oraz przedszkola publicznego prowadzonego przez inny organ
niz JST i niepublicznych szkét podstawowych z oddziatami przedszkolnymi.

Zasady dotowania okreslajg zapisy ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych oraz uchwaty
organu stanowigcego w tym zakresie.

Zgodnie z Uchwatg nr XLI/461/18 Rady Gminy Suchy Las z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie

ustalenia trybu udzielania i rozliczenia dotacji dla publicznych i niepublicznych podmiotéow
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oswiatowych, oraz trybu przeprowadzenia kontroli prawidfowosci ich pobrania

i wykorzystywania, przedszkola niepubliczne otrzymujg dotacje z budzetu Gminy w Suchym

Lesie. Dotacja dla niepublicznego przedszkola przystuguje na kazde dziecko w wysokosci 75%

ustalonych w budzecie gminy wydatkéw biezgcych ponoszonych w przedszkolu publicznym

w przeliczeniu na jedno dziecko.
Dotacja na przedszkole publiczne z prywatnym operatorem zgodnie z § 2 p. 2 uchwaty nr
XLI/461/18 Rady Gminy Suchy Las z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie ustalenia trybu
udzielania i rozliczenia dotacji dla publicznych i niepublicznych podmiotdw oswiatowych, oraz
trybu przeprowadzenia kontroli prawidtowosci ich pobrania i wykorzystywania wynosi 130%
wydatkéw biezgcych ponoszonych w przedszkolu publicznym w przeliczeniu na jedno
dziecko.
Gmina Suchy Las dotuje szkoty podstawowe prowadzone przez inny organ niz JST w sposéb
opisany w informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych: ,,Zgodnie z ustawg o finansowaniu
zadan oswiatowych, art. 26 niepubliczne szkoty, w ktérych realizowany jest obowigzek
szkolny, lub obowigzek nauki otrzymujg na kazdego ucznia dotacje w wysokosci réwnej
kwocie przewidzianej na takiego ucznia w czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostki
samorzadu terytorialnego.”

Gmina Suchy Las w 2024 r. na zadania realizowane przez jednostki dotowane otrzymata

kwote subwencji prawie 9 min. ztotych. W formie dotacji jednostkom o$wiatowym ( szkotom

i przedszkolom) przekazata ponad 17 min. zt, czyli kwote ponad 8 miIn. zt stanowity srodki

wiasne JST. Szczegbty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 16. Kwota subwencji a udzielone dotacje szkotom i przedszkolom

Jednostki dotowane rodzajami dotacji Kwota subwencji Kwota udzielnej dotacji Réznica( subwencja -dotacja)
szkoty niepubliczne ( 3) 5285 548,49 zt 4601 200,95 zt 684 347,54 zt
oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych(2) 103 863,00 zt 91512,72 zt 12 350,28 zt
2t
przedszkola NP. (7) 1308 307,57 zt 5703840,26 zt | - 3004 324,42 zt
punkty 2 1391 208,27 zt
przedszkole publiczne proadzone przez inny niz JST (1- Ztotniki) 874 902,55 zt 6634194117 | - 5759 291,56 zt
Razem 8963 829,89 zt 17 030 748,04 zt |- 8066 918,15 zt

Zrédto: dane z metryczki subwencji 2024r. oraz sprawozdanie RB-28S UG Suchy Las za okres od
poczatku roku do dnia 2024-12-31.
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Planowane wydatki przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych, a Zzrédta finansowania wydatkow w 2024 r.

Analiza finansowa przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych ianaliza poréwnawcza kosztéw utrzymania dzieci w przedszkolach

i oddziatach przedszkolnych w 2024 r.

Dokonujgc analizy wydatkéw na przedszkola nalezy mieé na uwadze zrédta finansowania. W przypadku przedszkoli dodatkowymi srodkami na

finansowanie dziatalnosci jest - oprécz subwenc;ji - dotacja przedszkolna. Zestawienie wydatkow wedtug klasyfikacji przedstawia tabela ponizej.

Tabela 17. Zestawienie dochoddw i wydatkéw przedszkoli ( samodzielnych i wchodzgcych w sktad zespotow) w roku 2024

Liczba dzieci w
przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych

Procent
80195 ( Dotacj Whptaty za Whplaty za udziatu gminy
Jednostka 80104 80146 80149 N z 85404 . Razem wydatki Subwencja L pobyt w wyzywienie w | Razem dochody | Dochody-Wydatki | w kosztach
Ukraing) Srednioroczni przedszkolna N .
przedszkolu przedszkolu funkcjonowani
2024/2025 ew 2’024r (z a przedszkola
dwéch lat
szkolnych)
Przedszkole Lesnych Ludkéw 4 668 889,79 7t 7 991,00 zt 29 328,79 zt| 139 998,10 zt 212 215,33 4846 207,68 zt 813 809,82 zt 575 477,45 zt| 105 328,00 zt 483 944,32 zt| 1978 559,59zt |- 2867 648,09 zt 0,59
Przedszkole w Biedrusku 425744731 7 5000,00 zt | 129 410,51 zt| 155 001,00 zt 5540,93 zt 180 187,33 4552 399,75 zt 736 114,16 zt 523882,92zt| 80746,90 zt 415 382,63 zt| 1756 126,61 zt|- 2796 273,14 zt 0,61
Przedszkole w Chludowie 3656743432 | 230310z 5142,61 zt| 112 256,00 zt 190 185,33 3776445,142t| 418017,862t| 611196,742t| 68179,67 2t 174 849,52 zt| 1272243,79 |- 2504 201,35 zt 0,66
Suma 12 583 080,53 zt| 15 294,10 zt| 163 881,91 zt | 407 255,10 zt 5540,93 zt 582 588 13175052,57 zt| 1967 941,85zt | 1710 557,11 zt | 254 254,57 zt 1074176,47 zt | 5006 930,00zt |- 8168 122,57 zt 0,62

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie sprawozdar jednostek budzetowych RB 285 31 grudnia 2024. oraz raportu SIO na 30,09.2023 i danych dyrektoréw
Kwota dotacji przedszkolnej — 3 968,81 zt w 2024 r.
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Na prowadzenie jednego samodzielnego przedszkola i dwdéch przedszkoli funkcjonujgcych
w zespotach ze szkotami podstawowymi Gmina Suchy Las wydata w 2024 r. ponad 13 min
zt. Do dziatalnosci przedszkoli samorzgdowych organ prowadzacy wyasygnowat ze srodkow
wtasnych kwote ponad 8 min 168 tys. zt. Analize kosztéw w przeliczeniu na dziecko

w przedszkolu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Koszt pobytu dziecka w przedszkolu samorzagdowym w 2024 r.

KOSZT POBYTU DZIECKA W PRZEDSZKOLU W 2024r.

Wysokos¢
udziatu gminy
Jednostka koszt roczny
wydatki - Srednioroczna ( kwota) w
dziecka w miesieczny koszt
dochody liczba dzieci przeliczeniu na

przedszkolu
dziecko

srednioroczne

Przedszkole Lesnych

2 867 648,09 zt 215,33 13 317,25 zt 1109,77 zt 7 880,22 zt
Ludkow

Przedszkole
2796 273,14 zt 187,33 14 926,72 zt 1 243,89 zt 9 168,61 zt

w Biedrusku

Przedszkole
2504 201,35 zt 185,33 13 511,88 zt 1125,99 zt 8 959,87 zt

w Chludowie
Suma 8168 122,57 zt 588,00 13 891,36 zt 1157,61 zt 8612,21 zt

Miesiecznie $redni koszt utrzymania dziecka w przedszkolu publicznym w Gminie Suchy Las
wyniost w 2024 r. 1 157,61 zt, na co skfada sie koszt w dwéch przedszkolach wchodzgcych
w sktad zespotoéw : w Biedrusku —1 243,89 zt i w Chludowie —1 125,99 zt oraz poréwnywalny
koszt w samodzielnym przedszkolu samorzagdowym Lesnych Ludkéw — 1 109,77 zt.

Ogédlnie nalezy stwierdzié, ze Srednie koszty jednostkowe utrzymania ucznia w jednostkach
oswiatowych Gminy Suchy Las ksztattujg sie na srednim poziomie. Szczegdtowa analiza
pokazuje tez rozpieto$¢ pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami. Kluczem w efektywnym

wykorzystywaniu srodkow pochodzacych z subwencji - jak réwniez kluczem do ograniczenia
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wydatkéw w jednostce w ogdle - jest zoptymalizowanie liczby ucznidéw i dzieci w oddziale
oraz liczby oddziatéw. Nalezy podkresli¢, ze mniej oddziatdw oznacza mniejszg liczbe
potrzebnych do realizacji programu oswiatowego etatow pedagogicznych. Jak wynika
z analiz Instytutu Badan Edukacyjnych, nie ma bezposredniego zwiqzku miedzy liczbq

uczniow w oddziale a ich wynikami tj. jakoscig ksztatcenia.

Analiza arkuszy organizacji szkoét publicznych Gminy Suchy Las w roku szkolnym
2024/2025

W niniejszej czeSci opracowania przedstawiam analize organizacji zaje¢ w oddziatach
poszczegdblnych szkét i przedszkoli, dla ktdrych organem prowadzgcym jest Gmina Suchy Las
w roku szkolnym 2024/2025. Analizy dokonano gtéwnie w kontekscie: organizacji oddziatow,
podziatdw na grupy na zajeciach jezykdéw obcych i wychowania fizycznego, zgodnosci
realizowanych liczb godzin z ramowym planem nauczania oraz przepisami regulujgcymi
organizacje pomocy psychologiczno — pedagogicznej, ksztatcenia specjalnego i standardami
zatrudnienia specjalistow. Analizie poddano tez organizacje pracy Swietlicy i biblioteki
szkolne;.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze wskazywane mozliwosci optymalizacji organizacji jednostek
oswiatowych w Gminie Suchy Las np. poprzez zmniejszenie liczby oddziatéw, grup, inng
organizacjg ksztatcenia specjalnego skutkujg zmniejszeniem liczby godzin pracownikow
pedagogicznych (zgodnie z obowigzujgcym prawem) i czesto brakiem zrozumienia przez
osoby ktorych to bezposrednio dotyczy. Ostateczna decyzja w zakresie sposobu organizacji
pracy szkét i przedszkoli (w tym sieci) musi by¢ zatem zawsze kompromisem pomiedzy
dobrem uczniéw i komfortem pracy nauczycieli, a mozliwosciami finansowymi samorzadu.
Arkusz organizacji to obecnie najwazniejszy dokument szkoty. Zatwierdzenie przez organ
prowadzacy arkusza na kolejny rok szkolny to zaciggniete zobowigzanie finansowe organu
prowadzgcego na biezgcy rok kalendarzowy (wrzesien — grudzien), ale i na % przysztego roku
kalendarzowego (do korica sierpnia nastepnego roku witgcznie). Tym samym, zatwierdzone
arkusze stanowig podstawe planowania przysztorocznego budzetu.

W wielu przypadkach lakonicznie, nieprofesjonalnie skontrolowany i zweryfikowany
przez jednostke samorzgdowg (organ prowadzacy) arkusz majowy (oraz kolejne jego aneksy)

skutkowa¢ moze ktopotami finansowymi dla JST.
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Samorzagdowy system finansowania jednostek oswiatowych powinien zapewnié¢ ich
funkcjonowanie i sktoni¢ do racjonalnego wydawania pieniedzy publicznych. Dyrektor szkoty
opracowujgc arkusz organizacji pracy szkoty ma obowigzek przestrzegaé przepisdw prawa
oswiatowego, zapewniajac realizacje zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
szkoty, ale rowniez dostosowaé wielko$¢ tych zadan do planu finansowego prowadzonej
przez siebie jednostki. Aspekty finansowe s3 czesto w tym zakresie pomijane przez
dyrektoréw, co moze skutkowac naruszeniem dyscypliny finansowe;j.

Dokonujgc analizy arkuszy, istotne znaczenie majg okreslone zasady udzielania i rozmiaru
obnizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ nauczycieli, ktorym
powierzono stanowiska kierownicze w szkotach prowadzonych przez Gmine Suchy Las oraz
udzielania zwolnienn od obowigzku realizacji tych zajeé¢, a takze okreslenia tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zajec specjalistow.

Arkusz organizacji musi by¢ zgodny z aktualnym statutem szkoty, poniewaz od tego
dokumentu organ prowadzgcy powinien rozpoczg¢ sprawdzanie arkusza. To, czego nie ma
w statucie (np. Swietlica, zajecia integracyjne, stanowisko drugiego wicedyrektora,
psychologa, pedagoga, logopedy, pedagoga specjalnego), nie powinno znalez¢ sie w arkuszu
organizacji i moze by¢ podstawg negatywnego stanowiska organu prowadzgcego.

Arkusz organizacji na dany rok szkolny (oraz jego kolejne aneksy do 30 wrzesnia) podlegaja
zaopiniowaniu przez organ nadzoru pedagogicznego — Kuratora Oswiaty - przed jego
zatwierdzeniem przez organ prowadzacy.

Opinie eksperta majg charakter obiektywnej oceny stanu istniejgcego i zmierzajg
do wskazania takich rozwigzan, ktére w perspektywie mogg pozytywnie wptywaé na lepszy
organizacyjno- finansowy stan systemu oswiaty w Gminie Suchy Las.

Liczba zatwierdzonych godzin w arkuszach organizacji szkét jest sumg obowigzkowych godzin
wynikajgcych z ramowych planéw nauczania oraz tzw. godzin dodatkowych. Liczbe godzin
obowigzkowych okresla Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia
2019 r. w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkét. Ramowe plany
nauczania okreslajg tygodniowg (semestralng) liczbe godzin obowigzkowych zajec
edukacyjnych i zaje¢ z wychowawcg w poszczegdlnych klasach danego typu szkoty. Dyrektor
szkoty uwzgledniajgc ramowy plan nauczania opracowuje tygodniowy rozktad zajec.
Zgodnie z rozporzadzeniem, kazdy ramowy plan nauczania obejmuje rowniez zajecia z religii,

etyki, wychowania do zycia w rodzinie, jezyka mniejszosci narodowej, jezyka mniejszosci
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etnicznej, jezyka regionalnego oraz nauke wtasnej historii i kultury, zajecia sportowe
w oddziatach i szkotach sportowych oraz oddziatach i szkotach mistrzostwa sportowego,
dodatkowe zajecia edukacyjne (o ktérych mowa w art. 109 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 14
grudnia 2016r. - Prawo oswiatowe), zajecia jezyka migowego itp. godziny okreslone
w ramowych planach nauczania majg odzwierciedlenie w otrzymanej przez JST subwencji
oSwiatowej.
W coroczne] analizie arkuszy organizacji wazng kwestig jest maksymalna liczba uczniow
mogaca uczyé sie w jednym oddziale. Rozporzqdzenie w sprawie szczegdétowej organizacji
publicznych szkdt i publicznych przedszkoli, nie okresla liczby uczniéw w kl. IV-VIII, tg kwestie
pozostawiono do decyzji organu prowadzgcego, przy czym zwiekszajac liczbe ucznidw
powyzej 24 lub 26 ucznidéw na oddziat nalezy dokona¢ podziatu na grupy, tj. powyzej 24
uczniéw podziat obowigzuje na obowigzkowych zajeciach z informatyki i jezykédw obcych,
natomiast w przypadku powyzej 26 ucznidw na zajeciach z wychowania fizycznego. Liczba
ucznidow na zajeciach z informatyki (nie wiecej niz 24) uzalezniona jest réwniez od liczby
stanowisk komputerowych w pracowni komputerowe;j.
Maksymalna liczba uczniéw w klasach I-lll i konieczno$¢ podziatu na grupy wynika wprost
z Rozporzgdzenia w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkdt i publicznych
przedszkoli.
Na zajeciach swietlicowych w szkole podstawowej ogdlnodostepnej pod opiekg jednego
nauczyciela - zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie szczegofowej organizacji publicznych
szkot i publicznych przedszkoli - moze pozostawacd nie wiecej niz 25 ucznidow.
Szkoty podstawowe s3 zobowigzane zapewnié zajecia Swietlicowe dla ucznidw, ktdrzy
pozostajg w szkole dtuzej ze wzgledu na:
» czas pracy rodzicow, na wniosek rodzicéw;
* organizacje dojazdu do szkoty lub inne okolicznosci wymagajgce zapewnienia opieki
w szkole.
Nalezyte planowanie oraz racjonalne wykorzystanie pracy swietlicy zalezy od tygodniowego
rozktadu pracy szkoty (tzw. podziatu godzin). Jezeli wskaznik zmianowosci w szkole wynosi 1,
tzn. liczba oddziatéw jest réwna liczbie klasopracowni, to praktycznie w godzinach 8:00-12:00
nie ma koniecznosci organizowania pracy swietlicy, bo uczniowie wszystkich klas uczestniczg

w zajeciach lekcyjnych.
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Ekspert zwraca uwage, ze czas pracy Swietlicy bardzo czesto w duzym zakresie

pokrywa sie z organizacjg innych zaje¢ pozalekcyjnych, np. w bibliotece, w kotach

zainteresowan, na zajeciach sportowo-rekreacyjnych, zajeciach ze specjalistami itp.

W sposdb naturalny powoduje to realnie mniejszg liczbe ucznidéw korzystajacych ze swietlicy,

a to z kolei powoduje mniejszg liczbe grup swietlicowych.

Mozliwo$¢ tgczenia klas reguluje Rozporzqdzenie w sprawie szczegdfowej organizacji

publicznych szkot i przedszkoli. Zgodnie z nim, jezeli w szkole organizowane jest nauczanie

w klasach taczonych to:

= obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie I, z wyjgtkiem edukacji muzycznej, edukacji
plastycznej i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia tych samych klas z innymi
klasami;

= wklasach Ili lll co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zajeé¢ edukacyjnych,
z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej, wychowania fizycznego gdzie
prowadzi sie w catosci z tgczeniem tych klas z innymi klasami;

* w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zajeé edukacyjnych
z wyjatkiem muzyki, plastyki, i wychowania fizycznego, prowadzi sie z tgczeniem tych klas
z innymi klasami;

= obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie VI, z wyjgtkiem wychowania fizycznego,
prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi klasami.

W tabeli ponizej przedstawiono maksymalnag liczbe zajeé taczonych w poszczegdlnych klasach

szkoty podstawowej zgodnie ze wskazanym wyzej rozporzgdzeniem.

Tabela 16. Maksymalna liczba zaje¢ tgczonych w poszczegdlnych klasach szkét podstawowych

e e e e T I I m | wv | v VI | Vil | Vil | Razem

ogétem 20| 20 | 20 | 24 | 25 | 25 | 32 | 31 | 197

Mozliwos¢ taczenia: 5 5 5 6 6 6 6 4
= ed. muzyczna/muzyka (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 43
* ed. plastyczna/plastyka (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)
= wychowanie fizyczne (3) (3) (3) (4) (4) (4) (4) | (4)
Inne tgczenia (obowigzkowych zajeé

2 . ( 2 y I8 - 7,5 7,5 9 9,5 9,5 13 - 56
edukacyjnych)
Razem liczba godzin tgczonych 5 12,5 | 12,5 15 15,5 | 15,5 | 19 4 99
Liczba godzin oddzielnych 15 7,5 7,5 9 9,5 9,5 13 27 98

Zrédto: Opracowanie wifasne na podstawie Rozporzadzenia w sprawie szczegdétowej organizacji

publicznych szkot i przedszkoli.
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Kolejng wazng kwestig ujetg w arkuszu organizacji sg zajecia biblioteczne. Przepisy prawa
osSwiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w ktérym szkota ma zapewnié dostep
do biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie
organizacji pracy szkoty, w tym biblioteki podejmuje dyrektor szkoty.

Doswiadczenie eksperta, a takze praktyka wielu samorzagdéw w Polsce, wskazuje
na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15 uczniéw. Ekspert zwraca uwage,
ze proponowany przelicznik ma forme umowng i nie moze by¢ usankcjonowany np. uchwatg
rady gminy, czy zarzgdzeniem wojta/burmistrza.

Organizacje zajec z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej normuje Rozporzqdzenie
MEN w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Wyrdznia ono nastepujace rodzaje zajec:

» zajecia dydaktyczno — wyréwnawcze, ktére nie nalezg do grupy zajec specjalistycznych;

zajecia te organizuje sie dla ucznidw majgcych trudnosci w nauce, w szczegdlnosci
w spetnianiu wymagan edukacyjnych okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia
ogdlnego dla danego etapu edukacyjnego. Liczba uczestnikdw zaje¢ wynosi do 8 uczniéw;

* zajecia specjalistyczne, w tym m.in.:

a) zajecia korekcyjno—kompensacyjne, organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami
i odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie. Liczba
uczestnikdw zaje¢ wynosi do 5 ucznidw. Zajecia prowadzg nauczyciele i specjalisci
posiadajacy kwalifikacje z zakresu terapii pedagogiczne;j.

b) zajecia logopedyczne, organizuje sie dla uczniow z zaburzeniami mowy,
ktére powodujg zaburzenia komunikacji jezykowej oraz utrudniajg nauke. Liczba
uczestnikdw wynosi do 4 uczniow.

c) zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne organizuje sie dla uczniow
przejawiajacych trudnosci w funkcjonowaniu spotecznym - liczba uczestnikdéw: nie
wiecej niz 10, chyba ze zwiekszenie liczby uczestnikdéw jest uzasadnione potrzebami
uczniow

d) inne zajecia o charakterze terapeutycznym organizuje sie dla uczniéw z zaburzeniami
i odchyleniami rozwojowymi majgcych problemy w funkcjonowaniu w przedszkolu,
szkole lub placédwce oraz z aktywnym i petnym uczestnictwem w zyciu przedszkola,

szkoty lub placéwki - liczba uczestnikéw: nie wiecej niz 10.
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Organizujgc zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej nalezy mie¢ na uwadze
przyczyne kierowania na nie ucznia, tj. orzeczenie, opinie poradni psychologiczno-
pedagogicznej, wniosek nauczyciela czy wychowawcy klasy, itp. Taka informacja wskazuje
zrédto powstania kosztow — ksztatcenie specjalne czy srodki wiasne JST. Wazng kwestig
w zakresie organizacji jest liczba ucznidéw na okreslonych zajeciach.
Organizujgc pomoc psychologiczno — pedagogiczng w szkole nalezy pamietaé o tym, ze
pomocy tej w pierwszej kolejnosci udzielajg wszyscy nauczyciele w biezgcej pracy z uczniem.
Zakres zadan pedagoga, pedagoga specjalnego, psychologa, logopedy okresla
Rozporzqdzenie w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i jednostkach. W Karcie nauczyciela
okreslono, ze tygodniowy obowigzkowy wymiar zajec dla:
* nauczyciela pedagoga, pedagoga specjalnego, logopedy, psychologa i doradcy
zawodowego, a takze terapeuty pedagogicznego, z wyjgtkiem nauczycieli zatrudnionych
w poradni psychologiczno- pedagogicznej nie moze przekroczyé 22 godzin,
* nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej zatrudnianych
dodatkowo w celu wspdtorganizowania  ksztatcenia  integracyjnego  oraz
wspotorganizowania ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych, niedostosowanych

spotecznie oraz zagrozonych niedostosowaniem spotecznym wynosi 20 godzin.

Liczba godzin zaje¢ pedagoga, logopedy, psychologa i pedagoga specjalnego powinna
wynikac ze standarddw zatrudniania specjalistdw wynikajgcych z Karty Nauczyciela - od 1
wrzesnia 2022 r. oraz faktycznych potrzeb placéwki i winna by¢ uzgodniona z organem
prowadzgcym.

Zajecia rewalidacyjne odbywajg sie tylko w przypadku ucznia z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Sg organizowane na podstawie Rozporzqdzenia w sprawie
ramowych plandw nauczania, organizacji ksztatcenia uczniow niepetnosprawnych oraz
w sprawie szczegdfowej organizacji szkot i przedszkoli. Zgodnie z zapisami rozporzgdzenia
ramowy plan nauczania okresla m.in. minimalny tygodniowy wymiar godzin zajeé
rewalidacyjnych dla ucznidéw niepetnosprawnych. W poszczegdlnych zatgcznikach okresla sie
ten wymiar jako 2 godziny na kazdego ucznia z posiadajgcego orzeczenie z wytgczeniem
orzeczen wydanych ze wzgledu na zagrozenie niedostosowaniem spotecznym

i niedostosowanie spotfeczne. Zajecia te ( rewalidacja) powinny by¢ uwzglednione
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w indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym (IPET) opracowywanym dla ucznia
z orzeczeniem. Czas trwania zaje¢ rewalidacyjnych to 60 minut. W uzasadnionych
przypadkach dopuszcza sie prowadzenie zaje¢ w czasie krotszym niz 60 minut, zachowujac
ustalony dla ucznia taczny czas tych zaje¢ w okresie tygodniowym. Przepisy nie rozstrzygaja,
czy zajecia rewalidacyjne powinny by¢ prowadzone indywidualnie, czy zespotowo. O tym
powinny decydowac potrzeby ucznia, cel zaje¢ itp. oraz formutowane na tej podstawie
zalecenia zespotu.

Zatrudnienie nauczyciela wspétorganizujgcego normuje Rozporzgdzenie MEN w sprawie
warunkdéw organizowania ksztafcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mfodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spofecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym oraz Rozporzqdzenie MEN w sprawie szczegdétowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli.

Nauczyciel nazywany wspétorganizujgcym to nauczyciel posiadajgcy kwalifikacje z zakresu
pedagogiki specjalnej zatrudniony w szkole/przedszkolu w celu wspodtorganizowania
ksztatcenia ucznidw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane ze
wzgledu na niepetnosprawno$é sprzezong, autyzm lub zespot Aspergera. Karta Nauczyciela
wprowadzita jednolite pensum dla nauczycieli wspdétorganizujacych, ktére wynosi 20 godzin
tygodniowo. Oznacza to, ze nauczyciele wspoétorganizujacy z definicji nie bedg na wszystkich

lekcjach nawet w klasie pierwszej szkoty podstawowe;j.
Nauczyciel wspétorganizujacy realizuje nastepujace zadania:

* prowadzi wspdlnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspdlnie z innymi
nauczycielami, specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych realizuje

zintegrowane dziatania i zajecia okreslone w programie,

= prowadzi wspdlnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspdlnie z innymi
nauczycielami, specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych prace
wychowawczg z uczniami niepetnosprawnymi, niedostosowanymi spotecznie oraz

zagrozonymi niedostosowaniem spotecznym,

* uczestniczy, w miare potrzeb, w zajeciach edukacyjnych prowadzonych przez innych
nauczycieli oraz w zintegrowanych dziataniach i zajeciach, okreslonych w programie,

realizowanych przez nauczycieli, specjalistéw i wychowawcdw grup wychowawczych,
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* udziela pomocy nauczycielom prowadzacym zajecia edukacyjne oraz nauczycielom,
specjalistom i wychowawcom grup wychowawczych realizujgcym zintegrowane dziatania
i zajecia, okreslone w programie, w doborze form i metod pracy z uczniami
niepetnosprawnymi, niedostosowanymi spotecznie oaz zagrozonymi niedostosowaniem

spotecznym,

= prowadzi zajecia odpowiednie ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe
i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne ucznidw, w szczegdlnosci zajecia
rewalidacyjne, resocjalizacyjne i socjoterapeutyczne (jesli posiada odpowiednie

kwalifikacje do niepetnosprawnosci ucznia),

W przedszkolach, innych formach wychowania przedszkolnego i szkotach ogélnodostepnych,
w ktorych ksztatceniem specjalnym sg objeci uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespét Aspergera, lub
niepetnosprawnosci sprzezone, zatrudnia sie dodatkowo nauczycieli wspétorganizujgcych
ksztatcenie integracyjne posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej w celu
wspotorganizowania ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych. Zadania tych nauczycieli
zostaty okreslone w § 7 ust. 7 ww. rozporzadzenia.

Zgodnie z ww. przepisami prawa nauczyciele wspdtorganizujgcy ksztatcenie integracyjne
powinni posiadaé¢ kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej. Zatem, zgodnie
z § 7 ust. 1-3, nauczyciel wspoétorganizujacy ksztatcenie integracyjne, majgc kwalifikacje
z zakresu pedagogiki specjalnej, posiada kwalifikacje do zajmowania ww. stanowiska, bez
koniecznosci uzupetnienia wyksztatcenia w zakresie odpowiednim do niepetnosprawnosci
uczniéw.

Wyijatek stanowig nauczyciele wspdtorganizujacy ksztatcenie integracyjne, ktérym dyrektor
powierzy na podstawie § 5 pkt 4 ww. rozporzgdzenia w ramach wykonywanych obowigzkdéw
prowadzenie innych zaje¢ odpowiednich ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe
i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne ucznidw, w szczegdlnosci zajecia rewalidacyjne,
resocjalizacyjne i socjoterapeutyczne — z wyjatkiem zaje¢ specjalistycznych organizowanych
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W tym przypadku bowiem nauczyciele

muszg posiadac kwalifikacje odpowiednie do rodzaju niepetnosprawnosci ucznia.
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Szkota Podstawowa nr 1 w Suchym Lesie

W SP1 w Suchym Lesie zorganizowanych jest 30 oddziatéw szkoty podstawowej, do ktérych

uczeszcza 628 uczniow. Wszystkie oddziaty sg ogdlnodostepne.

Analiza arkusza organizacji w SP1 w Suchym Lesie wykazuje rezerwy w organizacji

obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych i etatéw wspomagania dydaktyki:

» w edukacji wczesnoszkolnej I-lll uczy sie w 12 oddziatach 245 uczniéw. Godziny do dyspozycji

dyrektora w wymiarze 3 zostaty przeznaczona na zajecia ,, rozwijajgce” , co mozna uznac za

zgodne z obowigzujgcym przepisem dotyczacym przeznaczenia tych godzin,

w 4 oddziatach klas pierwszych jest 81 uczniéw, w tym 20 z poza obwodu. Dla
uczniow z obwodu — 61- wystarczytyby 3 oddziaty i pozostatoby 14 miejsc dla uczniéw
z poza obwodu i na tyle wolnych miejsc powinna byta by¢ prowadzona rekrutacja rok
temu do klasy pierwszej. Szescioro uczniéw z poza obwodu bytoby nieprzyjetych.
Jeden oddziat mniej to 23h mniej, 1,28 etatu i 163 718 zt,

w 4 oddziatach klas drugich jest 82 uczniéw, w tym 16 z poza obwodu. Dla uczniéow
z obwodu — 66- wystarczytyby 3 oddziaty i pozostatoby 9 miejsc dla ucznidw z poza
obwodu i na tyle wolnych miejsc powinna byta by¢ prowadzona rekrutacja.
Siedmioro uczniéw z poza obwodu bytoby nieprzyjetych. Jeden oddziat mniej to 23h
mniej, 1,28 etatu i 163 718 z,

w 4 oddziatach klas trzecich jest 77 ucznidw, w tym 15 z poza obwodu. Dla uczniéw
z obwodu — 62- wystarczytyby 3 oddziaty i pozostatoby 13 miejsc dla uczniéw z poza
obwodu i na tyle wolnych miejsc powinna byta by¢ prowadzona rekrutacja. Dwoje
ucznidéw z poza obwodu bytoby nieprzyjetych. Jeden oddziat mniejto 23h mniej, 1,28

etatui 163 718 zt;

» w oddziatach klas IV-VIII uczy sie w 18 oddziatach 407 ucznidw,

na poziomie klasy szdéstej dla 81 ucznidéw zorganizowano 4 oddziaty. Gdyby
zorganizowano 3 oddziaty 29 osobowe bytaby potrzeba organizacji czwartej grupy
zajeciowej na poziomie klasy szostej na zajecia z jezyka obcego i wychowania
fizycznego ( 7 h), ale bytby o jeden oddziat mniej tj. 29,37 h. W sumie mniej 0 22,37h
tj. 1,24 etatu tj. 158 602,20 zt oszczednosci,

na poziomie klasy dsmej dla 52 uczniéw zorganizowano 3 oddziaty.Gdyby

zorganizowano 2 oddziaty 29 osobowe bytaby potrzeba organizacji trzeciej grupy
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zajeciowej na poziomie klasy dsmej na zajecia z jezykdw obcych ( 5 h) i wych. fiz ( 4),
ale bytby o jeden oddziat mniej tj. 32,27 h w sumie mniej o0 23,27h tj. 1,29 etatu t;.
164 997,45 zt oszczednosci,

e w arkuszu organizacji szkoty na rok 2024/2025 w klasach IV-VIIl zaplanowano zajecia
wychowania fizycznego w 20 grupach. Istniata mozliwos¢ organizacji zajeé
miedzyoddziatowych w 16 grupach (o 4 grupy mniej) — mniej o 16 h (0,89 etatu).
Mozliwe oszczednosci 113 835,45 zi,

e dodatkowe godziny jezyka angielskiego w klasach V-VIII zorganizowano dodatkowo
26h j. obcego dla chetnych uczniéw, co prawda organ prowadzacy moze zwiekszyé
liczbe godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych maksymalnie o 3 na oddziat, ale
dotyczy to wszystkich ucznidw, nie tylko wybranych — by¢ moze nalezato potraktowac
te zajecia jako zajecia w ramach pomocy psychologiczno — pedagogicznej jako zajecia
rozwijajgce zainteresowania, ale wéwczas mamy ograniczenia co do liczebnosci grup,
w ocenie eksperta godziny te nie powinny w takiej formie znalez¢ sie ramowym planie
nauczania, 26h to 1,44 etatu mniej i 184 183,20 zt oszczednosci,

e drugi jezyk obcy na poziomie klasy VIl i VIl zaplanowany w wymiarze 20 godzin,
winno by¢ 14 godzin, mniej o 6 godzin tj. 0,33 etatu i 42 208,65 zi,

e godziny do dyspozycji dyrektora w klasach IV-VIIl zaplanowano w klasach ésmych —
po 2 godziny repetytorium na oddziat- opisujgc je jako zajecia rozwijajgce. Godziny te
winny by¢ przeznaczone na zajecia ksztattujgce kreatywnosé. Ponadto w Il etapie
edukacyjnym uczen winien miec 4 takowe godziny,

» w wiekszosci oddziatdbw mamy po 2 godziny etyki i po 2 godziny religii- w sumie 60 h religii
i 40 godzin etyki — razem 100 godzin. Winno by¢ 60 tj. o 40 h za duzo czyli 2,22 etatu
i 283 949,10 zf,

» w SP1 w Suchym Lesie zaplanowano 248 h (286 h w arkuszu majowym) pracy Swietlicy
szkolnej dla 415 uczniéw. Dyrektor przedstawit przyktadowy, grudniowy tydzien organizacji

Swietlicy:
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Tabela 17. Zestawienie pracy swietlicy w tygodniu od 9-13 grudnia 2024 r. w SP1 w Suchym Lesie

TYDZIEN 9-13 grudnia 2024r. Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
UCZNIOWIE
Liczba Liczba Liczba Liczba
UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW
Godziny funkj nia Inych Liczb szkolnych Liczb szkolnych Liczb szkolnych Liczb Liczba Liczb
Swietlicy przebywajacy iczba grup przebywajacy iczba grup przebywajacy iczba grup przebywajacy iczba grup Uczniéw iczba grup
chna chna chna chna
Swietlicy Swietlicy Swietlicy Swietlicy
06:30-7:45 38 2 42 2 37 2 36 2 35 2
07:45-8:45 3 1 6 1 17 1 16 1 21 1
08:45 - 9:40 12 1 2 1 13 1 7 1 12 1
09:40 - 10:35 22 1 2 1 9 8 1 14 1
10:35-11:30 6 1 2 1 15 1 7 1 5 1
11:30-12:30 19 1 60 4 84 6 118 7 85 6
12:30-13:30 160 8 171 8 170 8 172 8 117 7
13:30 - 14:30 119 7 126 7 119 7 119 7 105 7
14:30 - 15:30 87 6 72 5 76 5 86 6 70 5
15:30 - 16:30 27 2 19 2 24 2 30 2 20 2
16:30 - 17:00 2 1 4 1 4 1 2 1 2 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora
SP.

Godziny pracy w sSwietlicy w arkuszu organizacji zaplanowano na 286 godzin tygodniowo,
w diagnostycznym — 248, a w analizowanym tygodniu wykazano 170 godzin pracy swietlicy.
Nalezyte planowanie oraz racjonalne wykorzystanie pracy swietlicy zalezy od tygodniowego
rozktadu pracy szkoty (tzw. podziatu godzin). Jezeli wskaznik zmianowosci w szkole wynosi 1
i wiecej, tzn. liczba oddziatéw jest réwna (lub mniejsza) liczbie klasopracowni, to praktycznie
w godzinach 8:00-12:40 nie ma koniecznosci organizowania pracy Swietlicy, bo wszyscy
uczniowie winni w tym czasie uczestniczy¢ w zajeciach lekcyjnych.

Ekspert zwraca uwage, ze czas pracy sSwietlicy bardzo czesto w duzym zakresie
pokrywa sie z organizacjg innych zaje¢ pozalekcyjnych, np. w bibliotece, godzin do dyspozycji
dyrektora, zaje¢ specjalistéw, itp. W sposéb naturalny powoduje to realnie mniejszg liczbe
ucznidw korzystajgcych ze Swietlicy, a to z kolei powoduje mniejszg liczbe grup
Swietlicowych. Uwzgledniajgc powyzsze nalezy rozwazyé ograniczenie godzin pracy Swietlicy
0 co najmniej 52 godziny tj. 2 etaty — 255 810 zt mniej wydanych na ten cel srodkéw
finansowych.

> W ramach zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej prowadzone s3g zajecia
specjalistyczne: korekcyjno — kompensacyjne, zajecia logopedyczne, inne o charakterze

terapeutycznym oraz zindywidualizowana sciezka ksztatcenia.

Szczegbty przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 18. Zestawienie Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w SP1 w Suchym Lesie

Specjalista
prowadzacy
zajecia np
Liczba pedagog,
Tygodniowa
Podstawa | Klasa/oddziat | uczniéw/dzieci Liczba psycholog, w
Rodzaj zajeé liczba
przydziatu | przedszkolny | uczeszczajacych grup ramach pensum
godzin
na zajecia ewentualnie w
ramach
dodatkowych
godzin
rozwijajace kompetencje emocjonalno- klasy 1 6 1 1 pedagog specjalny,
spoteczne w ramach pensum
rozwijajace kompetencje emocjonalno- klasy 2 4 1 1 pedagog specjalny,
spoteczne w ramach pensum
rozwijajace kompetencje emocjonalno- klasy 3 3 1 1 pedagog specjalny,
spoteczne w ramach pensum
korekcyjno kompensacyjne klasy 1 6 1 1 naucz.przed., godz.
ponadwymiarowe
korekcyjno kompensacyjne klasy 2 5 1 1 naucz.przed., godz.
ponadwymiarowe
korekcyjno kompensacyjne klasy 3 4 1 1 naucz.przed., godz.
ponadwymiarowe
korekcyjno kompensacyjne klasy 4 3 1 1 naucz.przed., godz.
ponadwymiarowe
korekcyjno kompensacyjne klasy 5 7 1 1 naucz.przed., godz.
ponadwymiarowe
korekcyjno kompensacyjne klasy 6 14 1 1 naucz.przed., godz.
ponadwymiarowe
korekcyjno kompensacyjne klasy 7 19 1 1 naucz.przed., godz.
ponadwymiarowe
korekcyjno kompensacyjne klasy 8 8 1 1 naucz.przed, godz.
ponadwymiarowe
logopedyczne klasy 1 6 1 1 logopeda, w
pensum
logopedyczne klasa 2 7 1 2 logopeda, w
pensum
logopedyczne klasy 3 6 1 2 logopeda, godz.
ponadwymiarowe
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logopedyczne klasy 4 1 1 1 logopeda, godz.

ponadwymiarowe

inne o charakterze terapeutycznym klasy 1 2 1 2 psycholog/pedagog
w etacie

inne o charakterze terapeutycznym klasy 2 2 1 2 psycholog/pedagog
w etacie

inne o charakterze terapeutycznym klasy 3 5 1 5 psycholog/pedagog
w etacie

inne o charakterze terapeutycznym klasy 4 3 1 3 psycholog/pedagog
w etacie

inne o charakterze terapeutycznym klasy 5 6 1 6 psycholog/pedagog
w etacie

inne o charakterze terapeutycznym klasy 6 12 1 12 psycholog/pedagog
w etacie

inne o charakterze terapeutycznym klasy 7 13 1 13 psycholog/pedagog
w etacie

inne o charakterze terapeutycznym klasy 8 6 1 6 psycholog/

pedagog w etacie

inne o charakterze terapeutycznym - klasy 1 6 1 1 pedagog specjalny,
terapia reki, arteterapia, bajkoterapia w ramach pensum
inne o charakterze terapeutycznym - klasy 2 4 1 1 pedagog specjalny,
terapia reki, arteterapia, bajkoterapia w ramach pensum
inne o charakterze terapeutycznym - klasy 3 3 1 1 pedagog specjalny,
terapia reki, arteterapia, bajkoterapia w ramach pensum
zajecia korekcyjno-kompensacyjne orzeczenie 6 11
PPP
zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze orzeczenie 5 12
PPP
logopedyczne orzeczenie 9 9
PPP
rozwijajace kompetencje emocjonalno- | orzeczenie 6 6
spoteczne PPP
inne o charakterze terapeutycznym orzeczenie 2 2
PPP

Zrédto: Opracowanie na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP.
» 64 godziny zaje¢ z PPP prowadzg zaréwno specjalisci jak i nauczyciele przedmiotu: ci
pierwsi gtéwnie w ramach pensum (sporadycznie w ramach godzin

ponadwymiarowych) , drudzy — w ramach godzin ponadwymiarowych. W niektérych
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przypadkach nalezy rozwazy¢é mozliwos¢ organizacji zaje¢ specjalistycznych
w liczniejszych grupach (dopuszczanych przepisami prawa w tym zakresie), ale tez nie
prowadzi¢ zaje¢ w grupach przekraczajgcych liczebnosci grup okreslonych
w rozporzadzeniu o PPP (zaznaczone kolorem czerwonym). Zajecia z PPP dyrektor
wykazat w arkuszu diagnostycznym jako zajecia prowadzone indywidualnie lub

w grupie do 5 ucznidéw- audytor zaliczyt do PPP.

» Zajecia biblioteczne zaplanowano w wymiarze 45 h ( 1,5 etatu). Przyjmujac przelicznik
1h biblioteki na 15 uczniéw, istnieje mozliwo$¢ ograniczenia o 3 h wymiaru
zatrudnienia bibliotekarza tj. 0,1 etatu — mniej 12 790,00 zi.

» Subwencje na ksztatcenia specjalne w 2024 r. naliczono na 3 uczniéw posiadajacych

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Wykaz ucznidw z orzeczeniem PPP wg wag w roku szkolnym 2023/2024

Etykiety wierszy P5 P6 P7 P8 Subwencja
SP1 w Suchym Lesie 2 0 1 0 421 722,18
Suma konicowa 2 0 1 0 421 722,18

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie raportu SIO 30.09.2023 r.

» Organizacja ksztatcenia wymagajgcego stosowania specjalnych metod pracy dla uczniow

ujeta zostata w tabeli ponize;j:

Tabela 20. Wykaz

wsparcia udzielonego uczniom wymagajacych stosowania specjalnych metod pracy

w 2024/2025
Nr .
) ) Nr . Tygodniowa
5 orzeczeni Data wydania Rodzaj i i
oddziat L arkusza/anek | Pow6d wydania liczba godzin
ao orzeczenia i okres na . ) prowadzonych .
szkolny ) L su w ktérym orzeczenia, . wsparcie
LP X potrzebie | jakizostato wydane . . . z uczniem .
) /oddziat . ] ujeto zmiany rodzaj L, nauczyciela
ucznia ksztatceni orzeczenie /data o . zajec ) L.
przedszkol A wynikajace z | niepetnosprawno L wspotorganizujac
a dostarczenia . aq wynikajacych z
ny . i realizacji scli ego lub pomocy
specjalne | orzeczenia do szkoty IPET-u .
IPET nauczyciela
go
Orzeczenie o L
potrzebie zajecia
. dydaktyczno-
ksztatcenia wir()wnyawcze
PPP nr, specjalnego ze L
, 30.08.2024 | etap pecjaineg - 1h, zajecia
uczen 702- . aneks wzgledu na .
1b edukacyjny/16.09.2 . . . | korekcyjno- 10
1 2023/202 wrzesien niepetnosprawnos .
024 o kompensacyj
4 ¢ dziecka z L
ne 1h, zajecia
autyzmem, w tym
logopedyczne
z zespotem 1h
Aspergera
PPP nr ze wzgledu na
X 14.10.24- | etap g? . o charakterze
uczen 5- ) zagrozenie
9 1c 2024/202 edukacyjny/ aneks 5 niedostosowaniem terapeutyczny 20
17.10.2024 m 1h
5 spotecznym
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N
r X . Nr . Tygodniowa
) orzeczeni Data wydania Rodzaj ) .
oddziat L. arkusza/anek | Powéd wydania liczba godzin
ao orzeczenia i okres na . ) prowadzonych .
szkolny ) L su w ktérym orzeczenia, . wsparcie
LP ) potrzebie | jakizostato wydane ) ) X Z uczniem .
) /oddziat . ] ujeto zmiany rodzaj L. nauczyciela
ucznia ksztatceni orzeczenie /data o . zajec , L.
przedszkol . wynikajace z | niepetnosprawno o wspétorganizujac
a dostarczenia L . wynikajacych z
ny . K realizacji SCI ego lub pomocy
specjalne | orzeczenia do szkoty IPET-u i
IPET nauczyciela
go
Orzeczenie 0
potrzebie
ksztatcenia zajecia
’ PPP nr 26.06.2023, | etap specjalnegoze korekcyjno-.
uczen 2a 499- edukacyinv/01.08.2 arkusz wzgledu na kompensacyj 10
3 2022/202 ycj)zé o kwiecien niepetnosprawno$ | ne 1h, zajecia
3 ¢ dziecka z logopedyczne
autyzmem, w tym 1h
z zespotem
Aspergera
zajecia o
charakterze
' PPP 16.10.2023, | etap ze wzglgdu. na | terapeutyczny
uczen 2a 139- edukacyiny/19.10.2 arkusz zagrozenie m 10
4 2023/202 y(J)zé - kwiecien | niedostosowaniem | ksztattujgce
4 spotecznym kompetencje
emocjonalno-
spoteczne
Orzeczenie 0
potrzebie Lo
. zajecia
ksztatcenia
PPP specjalnegoze | Ydakwezno-
, 24.02.2023, | etap pecjaineg wyréwnawcze
uczen 292- ) arkusz wzgledu na L
5 3b 2022/202 edukacyjny/ kwiecien niepetnosprawnos | 1, zajecia 10
07.03.2023 p . P korekcyjno-
3 ¢ dziecka z i
autyzmem, w tym kompensacy]
' ne 1h,
z zespotem
Aspergera
zajecia
PPP | n
i 25.08.2023, | etap zewzg ?du. 2 rozwijajace
uczen 3d 630- edukacyiny/28.08.2 arkusz zagrozenie Kompetencie
6 2022/202 yinyiee.Le. kwiecien niedostosowaniem p )
023 emocjonalno-
3 spotecznym
spoteczne
Orzeczenie 0
potrzebie
ksztatcenia
PPP jal
. 05.09.2024, Il etap specjainegoze
uczen 36/18- . arkusz wzgledu na
4a edukacyjny/ . . i 10
7 2024/202 wrzesien niepetnosprawnos$
12.09.2024 s
5 ¢ dziecka z
autyzmem, w tym
z zespotem
Aspergera
Orzeczenie 0
potrzebie zajecia
ksztatcenia korekcyjno-
PPP jaln kompen j
uczen 516- 28.06.2024, 1l etap arkusz SF\::; JIa dig:: ° (r:e F;Z'S;Zyj
4¢ edukacyny/07.08.2 o , ge ) > 28)¢ 10
8 2023/202 024 kwiecien niepetnosprawnos$ | rozwojajace
4 ¢ dziecka z kompetencje
autyzmem, w tym | emocjonalno-
z zespotem spoteczne
Aspergera
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Nr
X . Nr . Tygodniowa
) orzeczeni Data wydania Rodzaj ) .
oddziat L. arkusza/anek | Powéd wydania liczba godzin
ao orzeczenia i okres na . ) prowadzonych .
szkolny ) L su w ktérym orzeczenia, . wsparcie
LP ) potrzebie | jakizostato wydane ) ) X Z uczniem .
) /oddziat . ] ujeto zmiany rodzaj L. nauczyciela
ucznia ksztatceni orzeczenie /data o . zajec , L.
przedszkol . wynikajace z | niepetnosprawno o wspétorganizujac
a dostarczenia L . wynikajacych z
ny . K realizacji SCI ego lub pomocy
specjalne | orzeczenia do szkoty IPET-u i
IPET nauczyciela
go
orzeczenieo
potrzebie
uczen PPP 04- | 08.09.2023, Il etap arkusz ksztatcenia
9 5a 2023/202 | edukacyjny/11.10.2 Kwiecien specjalnego-
4 023 dziecko
niestyszgce-
implant
Orzeczenie o
potrzebie
ksztatcenia
PPP specjalnegoze
uczen 204- 10.01.2025, Il etap ?Nzgjjledugna
5 dukacyjny/4.02. ks 8 10
10 ¢ 2024/202 edukacyiny anexs niepetnosprawno$
2025 s
5 ¢ dziecka z
autyzmem, w tym
z zespotem
Aspergera
Orzeczenie 0
potrzebie
ksztatcenia zaiecia
PPP specjalnegoze J.? ;
. rozwijajgce
uczen 191- arkusz wzgledu na .
5d L . . | kompetencje
11 2021/202 kwiecien niepetnosprawnos$ .
. emocjonalno-
2 ¢ dziecka z
spoteczne
autyzmem, w tym
z zespotem
Aspergera
Orzeczenie 0
potrzebie
ksztatcenia .
specjalnegoze zajecia
uczenh PPP 30.08.2022, Il etap arkusz wzaledu na rozwijajgce
7b 501/2021 | edukacyjny/06.09.2 L, ) ge . | kompetencje 10
12 kwiecien niepetnosprawnos$ .
-2022 022 L emocjonalno-
¢ dziecka z
spoteczne
autyzmem, w tym
z zespotem
Aspergera
zajecia
dydaktyczno-
PPP . X
i 08.12.2023, Il etap niepetnosprawnos | wyréwnawcze
uczen 227- . arkusz L. L
7c edukacyjny/15.12.2 L ¢ intelektualna w , Zajecia
13 2023/202 kwiecien ] . )
4 023 stopniu lekkim korekcyjno-
kompensacyj
ne
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Nr
X . Nr . Tygodniowa
) orzeczeni Data wydania Rodzaj . .
oddziat L. arkusza/anek | Powéd wydania liczba godzin
ao orzeczenia i okres na . ) prowadzonych .
szkolny ) L su w ktérym orzeczenia, . wsparcie
LP ) potrzebie | jakizostato wydane ) ) X Z uczniem .
) /oddziat . ] ujeto zmiany rodzaj L. nauczyciela
ucznia ksztatceni orzeczenie /data o . zajec i L.
przedszkol . wynikajace z | niepetnosprawno o wspétorganizujac
a dostarczenia L . wynikajacych z
ny . K realizacji SCI ego lub pomocy
specjalne | orzeczenia do szkoty IPET-u i
IPET nauczyciela
go
zajecia
dydaktyczno-
wyréwnawcze
. . | , korekcyjno-
X PPP 72- | 18.01.2021, Il etap niepetnosprawnos Y) .
uczen . arkusz L. kompensacyj
14 7d 2021- edukacyjny/ Kwiecien ¢ intelektualna w ne  zaiecia
2022 21.01.2021 stopniu lekkim 239
rozwijajgce
kompetencje
emocjonalno-
spoteczne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawienia z arkusza diagnostycznego dotyczacego

organizacji 2024/2025.

W szkole jest 14 ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Piecioro z nich
dostarczyto orzeczenie PPP po 30.09.2023 r. Subwencje na 2024 r. naliczono na szescioro
uczniéw, a nie na dziewiecioro — zapewne uczniowie Ci nie byli odpowiednio wprowadzeni
do SIO.

W ramach ksztatcenia dla w/w ucznidw zorganizowano 24 h (1,33 etatu z pensum 18)
rewalidacji indywidualnej ( dla kazdego ucznia w wymiarze 2 godzin). Uczniowie zagrozeni
niedostosowaniem spotecznym nie majg organizowanej rewalidacji (dwoje, a jest ich troje).
Wszystkie rewalidacje prowadzone sg indywidualnie. Nalezy rozwaziy¢ mozliwosé
prowadzenia rewalidacji grupowych uwzgledniajgc potrzeby rewalidacyjne poszczegdlnych
uczniéw.

W wymiarze 100 godzin (5 -etatéw) zorganizowano wsparcie dla uczniéw
z niepetnosprawnoscig sprzezong lub autyzmem, w tym z zespotem Aspergera w formie
nauczyciela wspétorganizujgcego.

tacznie na ksztatcenie wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy w SP1 w Suchym
Lesie wydatkowano kwote 401 267,72 zt. Subwencja dla tej jednostki wynosi 421 722,18 zt.
Tak wiec wydatkowano o 20 454,46 zt mniej anizeli subwencja otrzymana na uczniéw tej
szkoty. Koszty zdecydowanie wzrosng w 2025 roku w odniesieniu do 2024 r. w zwigzku

z wiekszg liczbg orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego.
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Rekomenduje sie rozwazenie mozliwosci prowadzenia rewalidacji grupowych uwzgledniajac
zblizone potrzeby rewalidacyjne poszczegdlnych uczniéw, co pozwoli na zmniejszenie liczby

godzin min. 0 5 tj. 0,28 etatu — 31 080,00 zt.

» W arkuszu organizacji SP1 w Suchym Lesie zaplanowano 0,41 etatu logopedy — 9
godzin, 22 godziny psychologa — 1 etat, pedagoga specjalnego -15 h — 0,68 etatu,
pedagoga— 22h — 1 etat.

W ramach obowigzujgcego specjalistow pensum wszyscy prowadzg wszystkie godziny
z pensum bezposrednio z uczniami. tgcznie dla jednostki zaplanowano 3 etaty specjalistow
na 628 ucznidw. Zgodnie ze zmianami dotyczacymi standardéw zatrudnienia specjalistow
wymiar etatu dla SP1 w Suchym Lesie wynosi 3 etaty z czego 0,75 etatu psychologa i 0,75
pedagoga specjalnego. Wymiar zatrudnienia specjalistow - pedagoga specjalnego - nie jest
zgodny ze standardami. Nalezy rozwazy¢ zatrudnienie terapeuty pedagogicznego w zamian

za godziny ponadwymiarowe prowadzone przez nauczycieli przedmiotu.

Szkota Podstawowa nr 2 w Suchym Lesie

W SP 2 w Suchym Lesie zorganizowanych jest 38 oddziatéw szkoty podstawowej, do ktérych
uczeszcza 831 uczniow. Wszystkie oddziaty sg ogdlnodostepne.

Analiza arkusza organizacji w SP2 w Suchym Lesie wykazuje rezerwy w organizacji
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych i etatéw wspomagania dydaktyki oraz organizacji
ksztatcenia specjalnego:

» w edukacji wczesnoszkolnej I-1ll uczy sie w 15 oddziatach 298 ucznidw. Godziny do
dyspozycji dyrektora w wymiarze 3 dla etapu edukacyjnego zostaty przeznaczone na
zajecia rozwijajace kreatywnos¢ zgodnie z obowigzujgcym przepisem prawa
oswiatowego dotyczgcym przeznaczenia tych godzin,

e w 5 oddziatach klas pierwszych jest 100 ucznidw, w tym 27 z poza obwodu. Dla
uczniéw z obwodu — 73 - wystarczytyby 3 oddziaty i pozostatyby 2 miejsca dla uczniow
z poza obwodu i na tyle wolnych miejsc powinna byta by¢ prowadzona rekrutacja rok
temu do klasy pierwszej. Jeden oddziat mniej to 23h mniej 1,28 etatu i 163 718 zf —
dwa oddziaty to 2,56 etatu mniej i 327 436 zi,

e w 5 oddziatach klas drugich jest 92 uczniéw, w tym 17 z poza obwodu. Dla

ucznidéw obwodu — 75 - wystarczytyby 3 oddziaty i nie powinna byta by¢ prowadzona
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rekrutacja, a tym samym przyjmowane dzieci z poza obwodu. Jeden oddziat mniej to
23h mniej 1,28 etatu i 163 718 zt — dwa oddziaty to ,2,56 etatu mniej i 327 436 zi,

e w5 oddziatach klas trzecich jest 106 uczniéw, w tym 18 z poza obwodu. Dla uczniow
z obwodu — 88- wystarczytyby 4 oddziaty i pozostatoby 12 miejsc dla ucznidow z poza
obwodu i na tyle wolnych miejsc powinna byta byé prowadzona rekrutacja do klasy
pierwszej trzy lata temu. Jeden oddziat mniej to 23h mniej, 1,28 etatu i 163 718 zt,

» w oddziatach klas IV-VIIl uczy sie w 23 oddziatach 507 ucznidw,

e na poziomie klasy czwartej dla 98 uczniéw zorganizowano 5 oddziatéw. Gdyby
zorganizowano 4 oddziaty bytaby potrzeba organizacji dodatkowej, pigtej grupy
zajeciowej na poziomie klasy széstej na zajecia z jezyka obcego (3 h), ale bytby o
jeden oddziat mniej tj. 26,4 h. W sumie mniej o 23,4h tj. 1,3 etatu tj. 166 276,5 zt
oszczednosci,

e na poziomie klasy pigtej dla 107 ucznidéw zorganizowano 5 oddziatéw. Gdyby
zorganizowano 4 oddziaty bytaby potrzeba organizacji pigtej grupy zajeciowej na
poziomie klasy piatej na zajecia z jezyka obcego i wychowania fizycznego (7 h) , ale
bytby o jeden oddziat mniej, tj. 27,4 h. W sumie mniej o 20,4 h tj. 1,13 etatu tj.
144 532,65 zt oszczednosci,

e na poziomie klasy siédmej dla 105 ucznidéw zorganizowano 5 oddziatéw. Gdyby
zorganizowano 4 oddziaty bytaby potrzeba organizacji czwartej grupy zajeciowej na
poziomie klasy si6dmej na zajecia z jezykdw obcych i wychowania fizycznego (9 h),
ale bytby o jeden oddziat mniej tj. 36,64 h. W sumie mniej o 27,64h tj. 1,54 etatu t;.
196 972,7 zt oszczednosci,

W sumie 8 oddziatow zorganizowanych ,, nie koniecznie” i ok. 1.3 min zt wydatkowanych

srodkow na ten cel.

» w arkuszu organizacji szkoty na rok 2024/2025 w klasach IV-VIIl zaplanowano zajecia
wychowania fizycznego w 27 grupach. Istniata mozliwos¢ organizacji zajeé
miedzyoddziatowych w 20 grupach (o 7 grup mniej) — mniej o 28 h (1,56 etatu).
Mozliwe oszczednosci 199 531,8 zi.

» Zajecia z jezyka angielskiego i informatyki w trzech oddziatach klasach VI
zorganizowano dzielgc trzy oddziaty na grupy, a wystarczyto zorganizowaé jedng

dodatkowg grupe miedzy oddziatowg ( mniej 8 h), to 0,44 etatu mniej i 56 278,2 zt,
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» godziny do dyspozycji dyrektora w klasach IV-VIIl zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa w tym zakresie,

» w SP2 w Suchym Lesie zaplanowano 248 h ( 284,5 h w arkuszu majowym) pracy
Swietlicy szkolnej dla 415 ucznidéw. W analizowanym tygodniu pracy Swietlicy
pracowata ona 264 godziny. Dyrektor przedstawit przyktadowy, grudniowy tydzien

organizacji $wietlicy:

Tabela 21. Zestawienie pracy Swietlicy w tygodniu od 9-13 grudnia 2024 r. w SP2 w Suchym Lesie (2 lokalizacje)

TYDZIEN GRUDNIA 2024 Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
UCZNIOWIE
Liczba Liczba Liczba Liczba
UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW
Godziny funkcjonowania Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
szkolnych szkolnych szkolnych szkolnych
Swietlicy grup grup grup grup Uczniéw grup
przebywajacych przebywajacych przebywajacych przebywajacych
na $wietlicy na $wietlicy na $wietlicy na $wietlicy
06.30-08.00 57 3 44 3 56 3 66 3 53 3
08.00-08.45 26 2 4 2 16 2 18 2 18 2
08.55-09.40 31 2 12 2 20 2 19 2 19 2
09.50-10.35 27 2 27 2 23 2 24 2 24 2
10.45-11.30 25 2 27 2 28 2 25 2 25 2
11.30-12.30 161 7 151 8 141 8 110 4 110 3
12.30-13.30 266 11 239 11 233 11 241 11 241 11
13.30-14.30 202 11 188 11 182 11 183 11 183 11
14.30-15.30 113 8 103 8 107 8 104 8 104 7
15.30-16.30 50 4 38 4 35 4 43 4 43 4
16.30-17.00 6 2 6 2 7 2 520 2 5 2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora
SP 2.

Swietlica pracuje codziennie od godziny 6.30 do 17.00 w dwdch lokalizacjach pracujac
jednoczes$nie z dwoma, trzema, czterema, siedmioma, o$Smioma i nawet jedenastoma
grupami.

W ocenie eksperta tak nalezy zorganizowaé tygodniowy rozktad zaje¢ dla ucznidw, aby
w godzinach 8.00-12.30 nie byto potrzeby opieki swietlicowej dla uczniéw(40 godzin tj. 1,54
etatu — 196 973,7 zt) oraz zmniejszy¢ liczbe grup Swietlicowych w zaleznosci od liczby
znajdujgcych sie w niej uczniéw( kolejne 40 godzin tj. 1,54 etatu — 196 973,7 zt) — zmniejszy

to zapotrzebowanie o 80 godzin tj. 3,08 etatu i zmniejszenie kosztéw o 393 947,4 zt.
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> W ramach zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej prowadzone s3 zajecia

specjalistyczne: korekcyjno — kompensacyjne, zajecia logopedyczne, zajecia rozwijajgce

kompetencje emocjonalno — spoteczne i inne o charakterze terapeutycznym w wymiarze 69

godzin tygodniowo oraz zajecia dydaktyczno — wyréwnawcze w wymiarze 11 godzin

tygodniowo.

Szczegodty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22. Zestawienie Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w 2024/2025

Specjalista prowadzacy

Klasa / Liczba zajecia np pedagog,
L Podstawa oddziat uczniéw/dzieci Liczba Liczba psycholog, w ramach
Rodzaj zajec i i . k
przydziatu przedsz- uczeszczajacyc grup godzin pensum ewentualnie w
kolny h na zajecia ramach dodatkowych
godzin
Zajecia rozwijajagce kompetencje . psycholog (w ramach
. orzeczenie la 1 1 1
emocjonalno-spoteczne pensum)
Zajecia rozwijajace kompetencje o psycholog (w ramach
. opinia la 1 1 1
emocjonalno-spoteczne pensum)
Zajecia rozwijajagce kompetencje X psycholog (w ramach
i orzeczenie 2a 1 1 1
emocjonalno-spoteczne pensum)
Zajecia rozwijajagce kompetencje X psycholog (w ramach
X orzeczenie 5a 1 1 1
emocjonalno-spoteczne pensum)
Zajecia rozwijajace kompetencje i psycholog (w ramach
. orzeczenie S5b 2 1 1
emocjonalno-spoteczne pensum)
. L psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia la 1 1 1
pensum)
. - psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 1b 1 1 1
pensum)
. - psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 1c 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne orzeczenie 1d 1 1 1
pensum)
. L psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 2c 1 1 1
pensum)
L . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne orzeczenie 2d 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 2d 1 1 1
pensum)
. L psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 3b 7 1 2
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 3e 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia S5e 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 6a 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 7a 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 7e 3 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 8d 2 1 1

pensum)
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Rodzaj zajec

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

Podstawa
przydziatu

opinia

Klasa /
oddziat

przedsz-

3b

kolny

Liczba
uczniéw/dzieci
uczeszczajacyc

h na zajecia

Liczba
grup

Liczba
godzin

Specjalista prowadzacy
zajecia np pedagog,
psycholog, w ramach
pensum ewentualnie w
ramach dodatkowych
godzin

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

4a

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

4c

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

4d

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

4e

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

2 opinie,1
orzeczenie

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

5b

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

5c

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

5d

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

5e

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

6a

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

6b

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

6c

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

6d

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

7b

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

opinia

7e

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

4 opinie, 1
orzeczenie

terapeuta
pedagogiczny(w ramach
pensum)
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Specjalista prowadzacy

przesiewowy
ch

Klasa / Liczba zajecia np pedagog,
Podstawa oddziat uczniéw/dzieci Liczba Liczba psycholog, w ramach
Rodzaj zajec ) . . .
przydziatu przedsz- uczeszczajacyc grup godzin pensum ewentualnie w
kolny h na zajecia ramach dodatkowych
godzin
terapeuta
Zajecia korekcyjno-kompensacyjne | opinia 3a 1 1 1 pedagogiczny(w ramach
pensum)
terapeuta
Zajecia korekcyjno-kompensacyjne | opinia 3b 1 1 pedagogiczny(w ramach
pensum)
terapeuta
Zajecia korekcyjno-kompensacyjne | opinia 3e 1 1 pedagogiczny(w ramach
pensum)
. terapeuta pedagogiczny
Zajecia korekcyjno-kompensacyjne ! or%erenle, 4b, 4c 3 1 1 (w ramach godzin
2 opinie ponadwymiarowych)
terapeuta pedagogiczny
Zajecia korekcyjno-kompensacyjne | 3 opinie 4d, 4e 3 1 1 (w ramach godzin
ponadwymiarowych)
. pedagog (w ramach
Zajecia socjoterapeutyczne ! orz.ef:zeme, 1c, 1d, 2d 3 1 1 godzin
2 opinie .
ponadwymiarowych)
pedagog (w ramach
Zajecia socjoterapeutyczne 3 orzeczenia | 4b, 4d, 5b 3 1 1 godzin
ponadwymiarowych)
pedagog (w ramach
Zajecia socjoterapeutyczne 1 orzeczenia | 7c 1 1 1 godzin
ponadwymiarowych)
logopeda (w ramach
Zajecia logopedyczne orzeczenie la 1 1 1 godzin
ponadwymiarowych))
logopeda (w ramach
Zajecia logopedyczne orzeczenie 2a 1 1 1 godzin
ponadwymiarowych))
. logopeda (w ramach
Zajecia logopedyczne orz.e.czenle, 2 4e, 3a, 6a 3 1 1 godzin
opinie ponadwymiarowych))
logopeda (w ramach
Zajecia logopedyczne 3 opinie 43, 6d, 3b 3 1 1 godzin
ponadwymiarowych))
opinia, 2
osoby z logopeda (w ramach
Zajecia logopedyczne badan le 3 1 1 godzin
przesiewowy ponadwymiarowych))
ch
opinia, 3
osoby z logopeda (w ramach
Zajecia logopedyczne badan 2a 4 1 1 godzin

ponadwymiarowych))
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Specjalista prowadzacy
Klasa / Liczba zajecia np pedagog,
L Podstawa oddziat uczniéw/dzieci Liczba Liczba psycholog, w ramach
Rodzaj zajec i . . i
przydziatu przedsz- uczeszczajacyc grup godzin pensum ewentualnie w
kolny h na zajecia ramach dodatkowych
godzin
4 osoby z
, logopeda (w ramach
o badan .
Zajecia logopedyczne . 1b, 1e 4 1 1 godzin
przesiewowy .
h ponadwymiarowych))
c
4 osoby z
| logopeda (w ramach
. badan .
Zajecia logopedyczne . 2c, 2d, 2b 4 1 1 godzin
przesiewowy .
h ponadwymiarowych))
c
3 osoby z
; logopeda (w ramach
. badan .
Zajecia logopedyczne . le, 3 1 1 godzin
przesiewowy .
h ponadwymiarowych))
c
4 osoby z
i logopeda (w ramach
L badan .
Zajecia logopedyczne . 1d 4 1 1 godzin
przesiewowy .
h ponadwymiarowych))
c
3 osoby 1z
L badan logopeda (w ramach
Zajecia logopedyczne . 1b 3 1 1
przesiewowy pensum)
ch
L L psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne 3 opinie 5b, 5¢, 5¢ 3 1 1
pensum)
o - psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne 2 opinie 43, 4d 2 1 1
pensum)
- L psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 8d 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne 4 opinie 6d 4 1 1
pensum)
. - psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 4e 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 7b 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne 2 opinie 4b, 4e 2 1 1
pensum)
. L psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 5c 1 1 1
pensum)
L - psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne 2 opinie 8d 2 1 1
pensum)
L. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 4e 1 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne opinia 7c 1 1 1
pensum)
L L. psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne 3 opinie 4c, 4c, 4d 3 1 1
pensum)
. . psycholog (w ramach
Zajecia terapeutyczne 2 opinie 5d, 6d 2 1 1
pensum)

Zrédto: Opracowanie na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP.
» Powyisze zajecia prowadza specjalisci i nauczyciele przedmiotu: ci pierwsi gtdwnie

w ramach pensum (sporadycznie w ramach godzin ponadwymiarowych np.
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logopeda), drudzy — w ramach godzin ponadwymiarowych. Nalezy rozwazy¢
mozliwos¢ organizacji zajec specjalistycznych w liczniejszych grupach ( dopuszczanych
przepisami prawa w tym zakresie).

Zajecia biblioteczne zaplanowano w wymiarze 67 h (2,23 etatu). Przyjmujac
przelicznik 1h biblioteki na 15 ucznidw, istnieje mozliwos¢ ograniczenia o 11 h
wymiaru zatrudnienia bibliotekarza tj. 0,37 etatu — mniej 47 324,85zt.

Subwencje na ksztatcenia specjalne w 2024r. naliczono na 12 ucznidéw posiadajacych
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, co przedstawia ponizsza tabela.
Aktualnie w szkole jest 19 uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego
(w tym 7 zagrozonych niedostosowaniem spotecznym), z tego 12 orzeczen

dostarczono do szkoty po 30.09.2023r.

Tabela 23. Wykaz ucznidéw z orzeczeniami PPP wg wag w 2023/2024

Etykiety wierszy P5 P6 P7 P8 Subwencja
SP2 we Suchym Lesie 4 1 0 712 368,54
Suma konicowa 4 1 0 712 368,54

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu SIO 30.09.2023 r.

Organizacja ksztatcenia wymagajacego stosowania specjalnych metod pracy dla uczniéw

ujeta zostata w tabeli ponizej.

Tabela 24. Wykaz wsparcia udzielonego uczniom z orzeczeniem PPP wymagajacych stosowania specjalnych
metod pracy w 2024/2025

Nr
arkusza/a Tygodniowa
oddziat o . . nelfsu w Powéd Rodzaj liczba goc?zin
i Data wydania orzeczenia i ktérym wydania prowadzonyc wsparcie
szkolny | orzeczenia o .
LP ) ) okres na jaki zostato wydane ujeto orzeczenia, h z uczniem nauczyciela
. | /oddziat | potrzebie K i ; . L ) i
ucznia i orzeczenie /data dostarczenia zmiany rodzaj zajec wspotorganizu
przedszk | ksztatcenia . o . . R
] orzeczenia do szkoty wynikajgc | niepetnospra | wynikajacych jacego lub
olny specjalnego A
ez wnoscl Z IPET-u pomocy
realizacji nauczyciela
IPET
zajecia
logopedyczn
e-1h (1
uczen 1a 501- 28.06.2024-| etap brak zespot uczen) 20
1. 2023/24 edukacyjny/09.07.2024 informacji Aspergera zajecia
terapeutyczn
e-1h (1
uczen)
zajecia
zagrozenie terapeutyczn
uczen 1d 132/181/20 23.07.2024-1 etap brak niedostosowan e-1h (1 20
2. 23/24 edukacyjny/13.08.2024 informacji iem uczen)
spotecznym zajecia
socjoterapeut
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LP
ucznia

oddziat
szkolny
[oddziat
przedszk
olny

Nr
orzeczenia o
potrzebie
ksztatcenia
specjalnego

Data wydania orzeczenia i
okres na jaki zostato wydane
orzeczenie /data dostarczenia

orzeczenia do szkoty

Nr
arkusza/a
neksu w
ktérym
ujeto
zZmiany
wynikajac
ez
realizacji
IPET

Powod
wydania
orzeczenia,
rodzaj
niepetnospra
wnosci

Rodzaj
prowadzonyc
h z uczniem
zajec
wynikajacych
Z IPET-u

Tygodniowa
liczba godzin
wsparcie
nauczyciela
wspotorganizu
jacego lub
pomocy
nauczyciela

yczne - 1h
(3 uczniow)

uczen

2a

418/A/22-
23

17.04.2023- | etap
edukacyjny/18.04.2024

brak
informacji

autyzm
atypowy

zajecia
emocjonalno-
spoteczne-
1h (3
uczniéw)
zajecia
logopedyczn
e-1lh(1
uczen)
zajecia
korekcyjno-
kompensacy;j
ne -1h (5
uczniéw)

uczen

2d

445-
2023/2024

14.06.2024-1 etap
edukacyjny/21.06.2024

brak
informacji

zagrozenie
niedostosowan
iem
spotecznym

zajecia
terapeutyczn
e-1h (1
uczen)
zajecia
socjoterapeut
yczne -1h (3
uczniéw)

uczen

4a

566-
2023/2024

12.07.2024- Il etap
edukacyjny/05.08.2024

brak
informacji

zespot
Aspergera

26,5

uczen

4b

459-
2023/2024

14.06.2024- 11 etap
edukacyjny/30.08.2024

brak
informacji

zespot
Aspergera

zajecia
emocjonalno-
spoteczne-
1h(2
uczniéw)
zajecia
terapeutyczn
e-1h
zajecia
korekcyjno-
kompensacyj
ne -1h(3
uczniow)

24,5

uczen

4b

486-
2023/2024

28.06.2024-I1 etap
edukacyjny/23.08.2024

brak
informacji

zagrozenie
niedostosowan
iem
spotecznym

zajecia

emocjonalno-
spoteczne-
1h (2

uczniow)

zajecia
socjoterapeut
yczne -1h (3

uczniow)_
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LP
ucznia

oddziat
szkolny
[oddziat
przedszk
olny

Nr
orzeczenia o
potrzebie
ksztatcenia
specjalnego

Data wydania orzeczenia i
okres na jaki zostato wydane
orzeczenie /data dostarczenia
orzeczenia do szkoty

Nr
arkusza/a
neksu w
ktérym
ujeto
zZmiany
wynikajac
ez
realizacji
IPET

Powod
wydania
orzeczenia,
rodzaj
niepetnospra
wnosci

Rodzaj
prowadzonyc
h z uczniem
zajec
wynikajacych
Z IPET-u

Tygodniowa
liczba godzin
wsparcie
nauczyciela
wspotorganizu
jacego lub
pomocy
nauczyciela

uczen

4d

62-
2024/2025

14.10.2024- |l etap
edukacyjny/16.10.2024

brak
informacji

zagrozenie
niedostosowan
iem
spotecznym

zajecia
logopedyczn
e-
1h
zajecia
socjoterapeut
yczne -1h (3
ucznio)

26,5

uczen

4e

517-
2023/2024

28.06.2024-11 etap
edukacyjny/19.08.2024

brak
informacji

autyzm i
niepetnospraw
nos¢
intelektualna w
stopniu lekkim

zajecia
logopedyczn
e-1h
zajecia
terapeutyczn
e-1h
zajecia
korekcyjno-
kompensacy;j
ne -1h

24,5

uczen
10.

4e

925/A/23-
24

22.08.2024-11 etap
edukacyjny/29.08.2024

brak
informacji

autyzm

zajecia
emocjonalno-
spoteczne-
1h(2
uczniéw)

18

uczen
11.

5a

617/A/22-
23

19.06.2023- 1l etap
edukacyjny/01.07.2024

brak
informacji

autyzm

zajecia
emocjonalno-
spoteczne-
1h(2
uczniéw)
zajecia
logopedyczn
e -1lh
zajecia
korekcyjno-
kompensacyj
ne -1h (5
uczniéw)

10

uczen
12.

5b

429-
2022/2023

26.05.2023- Il etap
edukacyjny/30.05.2023

brak
informacji

zespot
Aspergera

zajecia
emocjonalno-
spoteczne-
1h(2
uczniow)
zajecia
terapeutyczn
e.
1h
zajecia
korekcyjno-
kompensacyj
ne -1h

24
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Nr
arkusza/a Tygodniowa
oddziat o . N nelfsu w Powéd Rodzaj liczba goc-lzin
) Data wydania orzeczenia i ktérym wydania prowadzonyc wsparcie
LP SZkOI?y orzeczem.a © okres na jaki zostato wydane ujeto orzeczenia, h z uczniem nauczyciela
. | /oddziat | potrzebie K . ; . . J i
ucznia ) orzeczenie /data dostarczenia zZmiany rodzaj zajec wspotorganizu
przedszk | ksztatcenia . . : T .
olny specjalnego orzeczenia do szkoty wynikajac nl&pe’mos'pra wynikajacych jacego lub
ez wnoscl z IPET-u pomocy
realizacji nauczyciela
IPET
zajecia
emocjonalno-
zagrozenie spoteczne-
uczen 5h 99- 16.10.2023- |l etap brak niedostosowan 1h (2 24
13. 2023/2024 edukacyjny/26.10.2023 informacji iem uczniéw)
spotecznym zajecia
socjoterapeut
yczne -1h
uczen 7a 313- 10.03.2023-Il etap brak zespot
14. 2022/2023 edukacyjny/16.09.2024 informacji Aspergera
zajecia
terapeutyczn
zagrozenie e-1h (1
uczen 76 446- 14.06.2024- |l etap brak niedostosowan uczen)
15. 2023/2024 edukacyjny/05.11.2024 informacji iem zajecia
spotecznym | socjoterapeut
yczne -1h (1
uczen)
zagrozenie zajecia
uczen 7e 316- 05.07.2021- Il etap brak niedostosowan | korekcyjno- 35
16 2020/2021 edukacyjny/04.08.2021 informacji iem kompensacyj
spotecznym ne-1h
zajecia
uczen 8¢ 482- 01.08.2022-11 etap brak zespot korekcyjno- 19
17. 2021/2022 edukacyjny/16.08.2022 informacji Aspergera kompensacyj
ne-1h
uczen 8c 307- 17.08.2020- Il etap brak zespot 19
18. 2019/2020 edukacyjny/25.08.2020 informacji Aspergera
zajecia
uczen 8d 448- 14.06.2024- |l etap brak nleper:zzzpraw kﬂiﬁcn)gz;j
19. 2023/2024 edukacyjny/27.08.2024 informacji intelektualna w ne -1h (5
stopniu lekkim uczniéw)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zestawienia z arkusza diagnostycznego i arkusza organizacji
2024/2025.

W szkole jest 19 ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Na 19 orzeczen

7 wydano ze wzgledu na zagrozenie niedostosowaniem spotecznym, trojgu z nich

zapewniono nauczyciela wspoétorganizujgcego w wymiarze prawie 3 etatow (przepisy prawa

tego nie wymagajg). tacznie 13 ucznidw ma wsparcie w ciggu 291 godzin nauczyciela

wspotorganizujgcego - 14,55 etatu (wynika po zsumowaniu z tabeli wsparcia, dyrektor

w innej tabeli podaje 242 godziny pracy nauczyciela wspétorganizujgcego).
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W ramach ksztatcenia dla w/w 8 uczniéw zorganizowano 15 h rewalidacji - w wiekszosci
przypadkéw indywidualnej (jedna grupa dwuosobowa). Nie wszyscy uczniowie z orzeczeniem
(z wytgczeniem tych ktérzy sg zagrozeni niedostosowaniem spotecznym) majg rewalidacje.
Uczniowie z orzeczeniem poza rewalidacjg i wsparciem nauczyciela wspdtorganizujacego
biorg udziat w zajeciach specjalistycznych, innych o charakterze terapeutycznym oraz
socjoterapeutycznych w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb.

tacznie na ksztatcenie wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy w SP2 w Suchym
Lesie wydatkowano w 2024r. kwote 773 518,22 zt. Subwencja dla tej jednostki wyniosta
w 2024 r. 712 368,54 zt. Tak wiec wydatkowano o 61 149,68 zt wiecej anizeli subwencja
otrzymana na ucznidw tej szkoty.

Rekomenduje  sie  rozwazenie  zasadnosci  udzielania  wsparcia  nauczyciela
wspotorganizujgcego  w  dotychczasowym wymiarze (min. poprzez umieszczanie
ucznidow orzeczeniami w jednym oddziale na danym poziomie klasy) oraz zamiany wsparcia
nauczyciela na wsparcie pomocy nauczyciela w przypadkach, gdy jest to mozliwe ze wzgledu
na rodzaj udzielanego wsparcia. Zmniejszenie zatrudnienia o co najmniej 4 etaty ( 80h) —
511 620 zt.

> W arkuszu organizacji SP2 w Suchym Lesie zaplanowano 1 etat pedagoga — 22
godziny, 1 etat pedagoga specjalnego — 22 godziny, 2 etaty psychologa — 44 godziny,
logopedy 11 godzin — 0,5 etatu i 16 godzin terapeuty pedagogicznego — 0,73 etat. tacznie
5,23 etaty — 115 godzin pracy specjalistdw. Wymagany przepisami wymiar zatrudnienia
specjalistéow — standard- to 3,4 etatu (mamy o niecate 2 etaty wiecej).

W ramach obowigzujgcego specjalistow pensum logopeda i terapeuta pedagogiczny 100 %
godzin przeznaczajg na prowadzenie zaje¢ bezposrednio z uczniami. Pozostali specjalisci
takze prowadzg w ramach pensum zajecia bezposrednio z uczniami — w mniejszym zakresie
(co wynika z tabeli organizacji PPP, za$ z danych dotyczacych pracy specjalistéw podanych
przez dyrektora wynika, ze nie prowadzg w ogole).

Wykazane powyzej rezerwy organizacyjne moga stanowic¢ ograniczenie godzin o 393,46 h tj.

19,82 etatu mniej, mozliwe oszczednosci w SP2 w Suchym Lesie — 2 533 074,70 zt.
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SP w Biedrusku

W SP w Biedrusku zorganizowanych jest 21 oddziatéw szkoty podstawowej, do ktérych
uczeszcza 368 ucznidw (w arkuszu majowym planowano 397 uczniéw — jest mniej o 29).
Wszystkie oddziaty sg ogdlnodostepne.

Analiza arkusza organizacji w SP w Biedrusku wykazuje rezerwy w organizacji
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych i etatdw wspomagania dydaktyki:

w edukacji wczesnoszkolnej I-11l uczy sie w 9 oddziatach 176 uczniéw. Godziny do dyspozycji
dyrektora w wymiarze 3 dla etapu edukacyjnego zostaty przeznaczone na zajecia rozwijajgce
kreatywno$é zgodnie z obowigzujgcym przepisem prawa osSwiatowego dotyczgacym
przeznaczenia tych godzin,

e w 3 oddziatach klas pierwszych jest 60 ucznidw, w tym sg uczniowie z poza obwodu.
Dla uczniéw z obwodu najprawdopodobniej wystarczytyby 2 oddziaty. Jeden oddziat
mniej to 23h mniej 1,28 etatu i 163 718 zi.

e w 3 oddziatach klas drugich jest 66 uczniéw, w tym zapewne sg uczniowie z poza
obwodu ( albo w ogdle jest ich mniej). Dla ucznidw z obwodu najprawdopodobniej
wystarczytyby 2 oddziaty. Jeden oddziat mniej to 23h mniej 1,28 etatu i 163 718 zi.

e w 3 oddziatach klas trzecich jest 50 ucznidw. Dla tych ucznidw winny by¢
zorganizowane 2 oddziaty. Jeden oddziat mniej to 23h mniej, 1,28 etatui 163 718 zi.,

» w oddziatach klas IV-VIIl uczy sie w 12 oddziatach 221 uczniéw,

e na poziomie klasy széstej dla 56 ucznidw zorganizowano oddziaty. Gdyby
zorganizowano 2 oddziaty bytaby potrzeba organizacji trzeciej grupy zajeciowej na
poziomie klasy széstej na zajecia z jezyka obcego i wychowania fizycznego (7 h), ale
bytby o jeden oddziat mniej tj. 27,4 h. W sumie mniej o 20,4 h tj. 1,13 etatu tj. 144
532,65 zt oszczednosci

e na poziomie klasy siédmej dla 51 uczniéw zorganizowano 3 oddziaty. Gdyby
zorganizowano 2 oddziaty bytaby potrzeba organizacji trzeciej grupy zajeciowej na
poziomie klasy sidmej na zajecia z jezykdw obcych i wychowania fizycznego (9 h),
ale bytby o jeden oddziat mniej tj. 34,64 h. W sumie mniej o 25,64h tj. 1,42 etatu t;.
181 625,1 zt oszczednosci

W sumie 5 oddziatéw zorganizowanych , nie koniecznie” i ok. 0,5 min zt wydatkowanych

srodkow na ten cel.
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» w arkuszu organizacji szkoty na rok 2024/2025 w klasach IV-VIIl zaplanowano zajecia
wychowania fizycznego w 12 grupach. Istniata mozliwo$¢ organizacji zajec
miedzyoddziatowych w 9 grupach (o 3 grupy mniej) — mniej o 12 h (0,67 etatu).
Mozliwe oszczednosci 85 696,35 zt.

» zajecia z jezyka angielskiego i informatyki w trzech oddziatach klasach VI mozna
zorganizowac w grupach dwdch miedzy oddziatowych (mniej 4 h), to 0,22 etatu mniej
i28139,14z,

» zajecia z jezyka angielskiego, drugiego jezyka obcego i informatyki w trzech
oddziatach klasach VII mozna zorganizowa¢ w grupach dwdch miedzy oddziatowych
(mniej 6 h), to 0,33 etatu mniej i 42 208,65 zt,

» godziny do dyspozycji dyrektora w klasach IV-VIIl zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa w tym zakresie,

» w SP w Biedrusku zaplanowano 91 h (w arkuszu majowym) pracy swietlicy szkolnej

dla 158 uczniéw. W analizowanym tygodniu pracy swietlicy pracowata ona 66 godzin.

Dyrektor przedstawit przyktadowy, grudniowy tydzien organizacji $wietlicy:

Tabela 25. Zestawienie pracy swietlicy w tygodniu od 02-06.12.2024 r. w SP w BIEDRUSKU

TYDZIEN
GRUDNIA
2024 Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
UCZNIOWIE
Liczba Liczba Liczba Liczba
Godziny UCZNIOW Liczb UCZNIOW Liczb UCZNIOW Liczb UCZNIOW Liczb | Liczba | Liczb
funkcjonowani szkolnych a szkolnych a szkolnych a szkolnych a Ucznié a
a Swietlicy przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup w grup
h na Swietlicy h na Swietlicy h na Swietlicy h na Swietlicy

7.00-8.00 5 1 14 1 7 1 16 1 3 1

8.00-9.00 2 1 26 1 10 1 19 1 5 1
9.00-10.00 11 1 18 1 7 1 9 1 7 1
10.00-11.00 14 1 26 1 8 1 16 1 8 1
11.00-12.00 30 2 44 2 44 2 39 2 20 1
12.00-13.00 47 2 29 2 46 2 39 2 32 2
13.00-14.00 40 2 28 2 37 2 21 1 26 2
14.00-15.00 41 2 26 2 28 2 21 1 19 1
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TYDZIEN
GRUDNIA
2024 Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
UCZNIOWIE
Liczba Liczba Liczba Liczba
Godziny UCZNIOW Liczb UCZNIOW Liczb UCZNIOW Liczb UCZNIOW Liczb | Liczba | Liczb
funkcjonowani szkolnych a szkolnych a szkolnych a szkolnych a Ucznié a
a Swietlicy przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup | przebywajacyc | grup w grup
h na swietlicy h na swietlicy h na swietlicy h na swietlicy

15.00-16.00 9 1 18 1 14 1 11 1 4 1
16.00-17.00 2 1 2 1 1 1 2 1 0 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora

SP.

Swietlica pracuje codziennie od godziny 7.00 do 17.00 pracujac jednoczeénie z jedna grupa

lub dwoma grupami. W ocenie eksperta tak nalezy zorganizowac tygodniowy rozktad zajec

dla uczniéw, aby w godzinach 8.00-11.00 nie byto potrzeby opieki swietlicowe] dla

ucznidow(15 godzin tj. 0,58 etatu — 74 184,9 zt) zmniejszy to zapotrzebowanie o w/w 15 godzin

tj. 0,58 etatu i zmniejszenie kosztéw o 74m184,9 zt.

» W ramach zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej (dla uczniéw szkoty i dzieci

z przedszkola) prowadzone sg zajecia specjalistyczne oraz inne o charakterze

terapeutycznym.

Szczegodty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 26. Zestawienie Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w 2024/2025

Specjalista
prowadzacy zajecia
Liczba
np pedagog,
Podstawa Klasa/oddziat uczniéw/dzieci Liczba | Liczba
Rodzaj zajeé psycholog, w ramach
przydziatu przedszkolny uczeszczajacych na | grup godzin
pensum ewentualnie
zajecia
w ramach
dodatkowych godzin
1A, 1B, 1C, 2A, 2C, 3A, logopeda w ramach
zajecia logopedyczne | opinie/ badania
4A, 4B, Liski, Pszczotki, 46 16 14 pensum 11h i godziny
szkota i przedszkole przesiewowe
Motylki, Skrzaty , Sowy ponadwymiarowe 5h
pedgagog specjalny w
z pedagogiem opinie/ na 1A, 2A, 3C, 4A, 6B, 7B,
ramach pensum 11hi
specjalnym szkota i wniosek Pszczotki, Skrzaty , 13 16 4
godziny
przedszkole nauczyciela Sowy

ponadwymiarowe 5h
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Specjalista
prowadzacy zajecia
Liczba
np pedagog,
Podstawa Klasa/oddziat uczniéw/dzieci Liczba | Liczba
Rodzaj zajec psycholog, w ramach
przydziatu przedszkolny uczeszczajacych na | grup godzin
pensum ewentualnie
zajecia
w ramach
dodatkowych godzin
opinie PPP,
zajecia
orzeczenia PPP, 1a, 2a, 3b, 3¢, 4a, 73,
psychoeedukacyjne o
wg wskazan 7c, 8a, 8b, grupy psycholog w ramach
charakterze 18 10 7
wychowawcy przedszkolne:Misie, pensum
terapeutycznym z
klasy / grupy Skrzaty, Motyle
psychologiem
przedszkolnej
specjalista w zakresie
zajecia korekcyno- terapii pedagogicznej
opinie PPP klasy 1 3 1 1
kompensacyjne - godziny
ponadwymiarowe
specjalista w zakresie
zajecia korekcyno- terapii pedagogicznej
opinie PPP klasy 2 4 1 1
kompensacyjne - godziny
ponadwymiarowe
specjalista w zakresie
zajecia korekcyno- opinie PPP, terapii pedagogicznej
klasy 3 5 1 1
kompensacyjne orzeczenie PPP - godziny
ponadwymiarowe
zajecia korekcyno- pedagog - godziny
opinie PPP 7a, 8a, 8b 5 1 1
kompensacyjne ponadwymiarowe
zajecia korekcyno- pedagog - godziny
opinie PPP 6b, 7a 5 1 1
kompensacyjne ponadwymiarowe
zajecia korekcyno- pedagog - godziny
opinie PPP 5a, 5b 3 1 1
kompensacyjne ponadwymiarowe
zajecia korekcyno- pedagog - godziny
opinie PPP 43, 4b 2 1 1
kompensacyjne ponadwymiarowe

Zrédto: Opracowanie na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP.
» Powyisze zajecia prowadzg specjalisci zarowno w ramach pensum jak i godzin
ponadwymiarowych. Ponadto w ramach PPP zorganizowano 5 godzin ZDW.
» Zajecia biblioteczne zaplanowano w wymiarze 30 h (1 etat). Przyjmujac przelicznik 1h
biblioteki na 15 uczniéw, istnieje mozliwos¢ ograniczenia o 5 h wymiaru zatrudnienia

bibliotekarza- 0,17 etatu na kwote 21 743,85.
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» Subwencje na ksztatcenia specjalne w 2024r. naliczono na 1 ucznia posiadajacego

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz troje dzieci przedszkolnych, co

przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 27. Wykaz uczniéw z orzeczeniami PPP wg wag w 2023/2024

Etykiety wierszy P5 P6 P7 P8 Subwencja
SP w Biedrusku 1 0 0 13 297,55
Suma koricowa 1 0 0 0 13 297,55
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu SIO 30.09.2023 r.
Tabela 28. Wykaz dzieci z orzeczeniami PPP wg wag w 2023/2024
Etykiety wierszy P77 P81 P82 Subwencja
Przedszkole w Biedrusku 2 0 1 214 660,39
Suma koncowa 2 0 1 214 660,39

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu SIO 30.09.2023 r.

» Organizacja ksztatcenia wymagajgcego stosowania specjalnych metod pracy dla

ucznidow w SP w Biedrusku i dzieci przedszkolnych ujeta zostata w tabeli ponize;j:

Tabela 29. Wykaz wsparcia udzielonego uczniom i dzieciom z orzeczeniem PPP wymagajacych stosowania

specjalnych metod pracy w 2024/2025

LP
ucznia/dziecka

Nr
orzeczenia o

oddziat
szkolny
/oddziat
przedszkoln
y specjalnego

potrzebie
ksztatcenia

Nr

Data wydania orzeczenia i
okres na jaki zostato wydane
orzeczenie /data dostarczenia

orzeczenia do szkoty wynika;

arkusza/aneks
u w ktérym
ujeto zmiany

realizacji IPET

Powéd wydania
orzeczenia, rodzaj

X niepetnosprawnosci
jace z

Rodzaj prowadzonych z
uczniem zajeé
wynikajacych z IPET-u

Zajecia

Tygodniowa liczba
godzin wsparcie
nauczyciela
wspoétorganizujaceg
0 lub pomocy
nauczyciela

10

uczen 1

206-
2024/202
5

1A

edukacyjny/13.01.2025

10.01.2025-1 etap 8

niepetnosprawnos
¢: autyzm, w tym
zespot Aspergera

korekcyjno-
kompensacyjne
1h gr. 30s., zajecia
logopedyczne 1h
gr.2 os., Zajecia
terapeutyczne z

psychologiem

szkolnym 1h

grupa 3 os.

zajecia

uczen 2

443-
2023/202
4

1A

14.06.2024-1 etap
edukacyjny/
27.08.2024

1 niepetnosprawnos
¢ intelektualna w
stopniu lekkim

korekcyjno-
kompensacyjne

1h gr. 30s.,,

Zajecia o

charakterze
terapeutycznym
1h indywidualnie,,
dydaktyczno-
wyréwnawcze 1h
W miesigcu gr.
20s.
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oddziat o Nr Tygodniowa liczba
; Data wydania orzeczenia i arkusza/aneks . ) . godzin wsparcie
szkolny orzeczenia o . . Powéd wydania Rodzaj prowadzonych z i
LP ) . okres na jaki zostato wydane u w ktérym . . N s nauczyciela
) | /oddziat potrzebie ) ) . ) orzeczenia, rodzaj uczniem zajec ) .
ucznia/dziecka ) orzeczenie /data dostarczenia ujeto zmiany . . . . wspoétorganizujaceg
przedszkoln ksztatcenia ) L niepetnosprawnosci wynikajacych z IPET-u
— orzeczenia do szkoty wynikajace z o lub pomocy
v R realizacji IPET nauczyciela
uczen 3 3C 527- 22.08.2022- | etap 1 zagrozenie zajecia
2021/202 edukacyjny niedostosowaniem korekcyjno-
2 spotecznym kompensacyjne
1h gr. 4os.,,
Zajecia o
charakterze
terapeutycznym
1h gr.30s.,
dydaktyczno-
wyréwnawcze 1h
gr. zajecia
socjoterapeutyczn
e 2h gr.3 os.
dziecko misie 347/22- 29.05.2023- 1 niepetnosprawnos zajecia
przedszkoln 23 wychowanie ¢ dziecka- logopedyczne 1 h;
el przedszkolne/13.07.23 stabostyszgce zajecia
rozwijajace
kompetencje
emocjonalno-
spoteczne (
psycholog) 1 h
dziecko sowy 01/ 2022 04.01.2022- 1 niepetnosprawnos 15
przedszkoln wychowanie ¢ sprzezona
e2 przedszkolne/13.07.20 dziecko
23 stabowidzace i
niepetnosprawne
ruchowo

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z arkusza diagnostycznego przygotowanego przez
Dyrektora Szkoty.

W szkole jest 3 ucznidéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego, w przedszkolu —
dwoje.
W ramach ksztatcenia w/w ucznidéw/dzieci kazdemu przyznano 2 h rewalidacji prowadzonej

w czterech przypadkach indywidualnie, a w jednym przypadku grupowo.

Przepisy prawa nie okreslajg tygodniowej liczby godzin rewalidacji dla dzieci przedszkolnych
— praktykuje sie 1 godzine.

Ponadto nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ prowadzenia rewalidacji grupowych uwzgledniajgc
potrzeby rewalidacyjne poszczegdlnych ucznidw i ich zblizonosé.

W wymiarze 25 godzin zorganizowano wsparcie dla jednego ucznia z autyzmem (10h)

i jednego dziecka w przedszkolu z niepetnosprawnoscig sprzezong( 15h) w formie
nauczyciela wspétorganizujacego.
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Uczniowie z orzeczeniem poza rewalidacjg i wsparciem nauczyciela wspoétorganizujgcego
biorg udziat w innych zajeciach o charakterze terapeutycznym w zaleznosci od
zdiagnozowanych potrzeb.

tacznie na ksztatcenie wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy w ZS w Biedrusku
wydatkowano w 2024r. kwote 134 553,22 zt. Subwencja dla tej jednostki wynosi
227 957,93 zt. Tak wiec wydatkowano o 93 404,71 zt mniej anizeli subwencja otrzymana na

uczniow tej szkoty i przedszkola.

Réznica
Jednostka 80149 80150 Subwencja w petnych
ztotych
Szkoty Podstawowa, Przedszkole
SP w Biedrusku 5142,71 zt 13 297,55 zt 8 154,84 zt
PM w Biedrusku 129 410,51 zt 214 660,39 zt 85 249,88 zt
SUMA 129 410,51 zt 5142,71zt 227 957,93 zt 93 404,71 zt

Rekomenduje sie rozwazenie mozliwosci prowadzenia rewalidacji grupowych uwzgledniajac
zblizone potrzeby rewalidacyjne poszczegdlnych ucznidw.

» W arkuszu organizacji ZS w Biedrusku zaplanowano 0,8 etatu pedagoga — 18 godzin,
logopedy 9 godziny — 0,4 etatu, 17 godzin psychologa — 0,8 etatu, pedagoga
specjalnego - 12 h — 0,55 etatu i 7 godzin terapeuty pedagogicznego - 0,32. tgcznie
2,87 etatu — 63 godziny pracy specjalistow.

W ramach obowigzujgcego specjalistow pensum ponad 50% godzin przeznaczajg na
prowadzenie zaje¢ bezposrednio z uczniami (z wytgczeniem logopedy i terapeuty — 100%).
Wymiar zatrudnienia specjalistow jest zgodny ze standardami( wymagany 2,4 etatu).
Wykazane powyzej rezerwy organizacyjne mogg stanowi¢ ograniczenie 8,36 etatu mniej,

mozliwe oszczednosci w SP w Biedrusku — 1 075 284,60 zi.

SP w Chludowie

W SP w Chludowie zorganizowanych jest 14 oddziatow szkoty podstawowej, do ktérych
uczeszcza 283 ucznidéw oraz 3 oddziaty dla 58 ucznidow w filii SP w Chludowie tj. w SP
w Goleczewie. Wszystkie oddziaty sg ogdlnodostepne.

Analiza arkusza organizacji w SP w Chludowie wykazuje rezerwy w organizacji
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, etatéw wspomagania dydaktyki oraz organizacji

ksztatcenia specjalnego:
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» w edukacji wczesnoszkolnej I-1ll uczy sie w 5 oddziatach 88 uczniéw w SP w Chludowie
i w 3 oddziatach 58 uczniéw w filii w Goleczewie (organizacja majowa). Godziny do
dyspozycji dyrektora w wymiarze 3 dla etapu edukacyjnego zostaty przeznaczone na
zajecia rozwijajgce kreatywnos¢ zgodnie z obowigzujagcym przepisem prawa
oswiatowego dotyczgcym przeznaczenia tych godzin,

» w 10 oddziatach klas IV-VIIl uczy sie 211 ucznidw (organizacja majowa), ( 299 tacznie
w I-VIIl w Chludowie — maj 2024, obecnie 283 — 16 mniej i jeden oddziat mniej).

» w arkuszu organizacji szkoty na rok 2024/2025 w klasach IV-VIIl zaplanowano zajecia
wychowania fizycznego w 10 grupach. Istniata mozliwo$¢ organizacji zajec
miedzyoddziatowych w 9 grupach (o 1 grupe mniej) — mniej o 4 h (0,22 etatu).
Mozliwe oszczednosci 28 139,10 zt.

» godziny do dyspozycji dyrektora w klasach IV-VIIl zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa w tym zakresie,

» w SP w Biedrusku zaplanowano 15,5 h JST — 0,86 etatu i skutek finansowy 109 998,30
zt,

» w SP w Biedrusku zaplanowano 66,5 h pracy Swietlicy szkolnej dla 89 uczniow
w Biedrusku i 41 godzin swietlicy dla 58 uczniéw w filii w Goleczewie. Razem 107,5 h
pracy swietlicy tygodniowo. Dyrektor przedstawit przyktadowy, grudniowy tydzien

organizacji Swietlicy:

Tabela 30. Zestawienie pracy swietlicy w tygodniu od 02-06.12.2024 r. w SP w Chludowie

TYDZIEN GRUDNIA 2024 Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
UCZNIOWIE
Liczba Liczba Liczba Liczba
UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW
Godziny funkcjonowania Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
szkolnych szkolnych szkolnych szkolnych
Swietlicy grup grup grup grup Uczniéw grup
przebywajacych przebywajacych przebywajacych przebywajacych
na Swietlicy na swietlicy na swietlicy na swietlicy
7:00 - 8:00 20 1 19 1 19 1 18 1 19 1
8.00-9.00 8 1 10 1 10 1 5 1 16 1
10.45-11.45 10 1
11.45-12.45 9 1 12 1 29 2 34 2 40 2
12.45-13.45 60 3 61 3 59 3 69 3 62 3
13.45-14.45 51 3 61 3 47 3 65 3 51 3
14.45-15.45 40 2 32 2 33 2 29 2 20 2
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TYDZIEN GRUDNIA 2024 Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
UCZNIOWIE
Liczba Liczba Liczba Liczba
UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW
Godziny funkcjonowania Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
szkolnych szkolnych szkolnych szkolnych
Swietlicy grup grup grup grup Uczniéw grup
przebywajacych przebywajacych przebywajacych przebywajacych
na $wietlicy na $wietlicy na $wietlicy na $wietlicy
15.45-16.45 10 1 8 1 10 1 9 1 13 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora
SP.

Tabela 31. Zestawienie pracy $wietlicy w tygodniu od 02-06.12.2024 r. w Filii SP w Chtudowie

TYDZIEN GRUDNIA i
Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Pigtek
2024R.
UCZNIOWIE
Liczba Liczba Liczba Liczba
UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW UCZNIOW
Godziny funkcjonowania Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
szkolnych szkolnych szkolnych szkolnych
Swietlicy ) grup . grup X grup 3 grup Ucznidw grup
przebywajacych przebywajacych przebywajacych przebywajacych
na $wietlicy na $wietlicy na $wietlicy na $wietlicy
7.00-8.10 33 1 26 1 24 1 25 1 34 1
11.45-12.35 0 0 34 2 0 0 39 2 15 1
12.35-13.35 45 2 45 2 50 2 50 2 51 2
13.35-14.35 35 2 37 2 42 2 41 2 40 2
14.35-15.35 26 2 20 1 28 2 31 2 28 2
15.35-16.30 10 1 7 1 11 1 10 1 10 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora
SP.

Swietlica pracuje codziennie od godziny 7.00 do 16.45. W ocenie eksperta tak nalezy
zorganizowac tygodniowy rozktad zaje¢ dla uczniéw, aby w godzinach 8.00-11.00 nie byto
potrzeby opieki Swietlicowej dla ucznidw i zoptymalizowac liczebnosci uczniéw na zajeciach
Swietlicowych (15 godzin tj. 0,58 etatu — 74 184,9 zt) zmniejszy to zapotrzebowanie o w/w 15

godzin tj. 0,58 etatu i zmniejszenie kosztow o 74 184,9 zi.

» W ramach zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej ( dla ucznidw szkoty i dzieci
z przedszkola) prowadzone sg zajecia specjalistyczne oraz inne o charakterze

terapeutycznym.

Szczegbty przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 32. Zestawienie Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w ZS w Chludowie (szkota podstawowa, filia,
przedszkole) w 2024/2025

Specjalista prowadzacy

la+lla+llb+llla

Klasa / Liczba zajecia np pedagog,
L . oddziat uczniéw/dzieci | Liczba | Liczba psycholog, w ramach
Nazwa zajeé Podstawa przydziatu ) ) .
przedsz- uczeszczajacych | grup | godzin | pensum ewentualnie w
kolny na zajecia ramach dodatkowych
godzin
. . . nauczyciel
Dydaktyczno- opinia/orzeczenie/wniosek . .
) R . la 3-8 1 1 przedmiotowy-godziny
wyréwnawcze nauczyciela lub rodzica .
ponadwymiarowe - J
nauczyciel
2a 3-8 1 1 przedmiotowy-godziny
ponadwymiarowe - J
nauczyciel
2b 3-8 1 1 przedmiotowy-godziny
ponadwymiarowe - J
nauczyciel
3a 3-8 1 1 przedmiotowy-godziny
ponadwymiarowe - J
nauczyciel
3b 3-8 1 1 przedmiotowy-godziny
ponadwymiarowe - J
nauczyciel
43, 53, 5b, 6a 1-6 3 3 przedmiotowy-godziny
ponadwymiarowe - J
nauczyciel
7a,7b 1-6 1 1 przedmiotowy-godziny
ponadwymiarowe - J
nauczyciel
43, 53, 5b 3-8 2 2 przedmiotowy-godziny
ponadwymiarowe - J
nauczyciel
6a, 6b, 73, 7b 1-8 2 2 przedmiotowy-godziny
ponadwymiarowe - J
L . Chludowo, 4-
Zajecia logopedyczne Diagnoza logopedy latki 6 1 3 Logopeda, pensum
atki
. Chludowo, 5-
Diagnoza logopedy latki 2 1 1 Logopeda, pensum
atki
. Chludowo, 6-
Diagnoza logopedy latki 6 1 3 Logopeda, pensum
atki
Chludowo,
Diagnoza logopedy kl. 8 1 2 Logopeda, pensum
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Specjalista prowadzacy

Klasa / Liczba zajecia np pedagog,
L . oddziat uczniéw/dzieci | Liczba | Liczba psycholog, w ramach
Nazwa zajeé Podstawa przydziatu ) ) )
przedsz- uczeszczajacych | grup | godzin | pensum ewentualnie w
kolny na zajecia ramach dodatkowych
godzin
. Chludowo,
Diagnoza logopedy 8 1 2 Logopeda, pensum
kl.1l'a, b, llla
. Goleczewo
Diagnoza logopedy i 6 1 2 Logopeda, pensum
4-latki
. Goleczewo
Diagnoza logopedy i 8 1 3 Logopeda, pensum
5-latki
. Goleczewo
Diagnoza logopedy i 8 1 2 Logopeda, pensum
6-latki
Orzeczenie o
. . Chludowo la 2 1 1 Logopeda, pensum
niepetnosprawnosci
Orzeczenie o Chludowo,
. L. 1 1 1 Logopeda, pensum
niepetnosprawnosci kl. Via
L. . whniosek nauczycielki
Zajecia korekcyjno- ) Chludowo Pedagog przedszkolny-
. wychowania . 1 0,5 1
kompensacyjne 3latki pensum
przedszkolnego
L . whniosek nauczycielek
Zajecia korekcyjno- . Chludowo- Pedagog przedszkolny-
. wychowania . 5 0,5 1
pedagogiczne 4latki pensum
przedszkolnego
e . whniosek nauczycielki
Zajecia korekcyjno- . Chludowo- Pedagog przedszkolny-
. wychowania . 7 0,5 2
pedagogiczne Slatki pensum
przedszkolnego
L . whniosek nauczycielek
Zajecia korekcyjno- . Chludowo- Pedagog przedszkolny-
. wychowania . 10 0,5 2
pedagogiczne 6latki pensum
przedszkolnego
Obserwacja wniosek pedagoga
pedagogiczna,konsultacje przedszkolnego oraz Chludowo 97 1 4 Pedagog przedszkolny-
z nauczycielkami oraz nauczycielek wychowania | 3,4,5,6-latki pensum
specjalistami przedszkolnego
Diagnoza funkcjonalna, .
. whniosek pedagoga
opracowanie
. X przedszkolnego oraz Chludowo Pedagog przedszkolny-
indywidualnego . . . 2 1,5 2
. nauczycielek wychowania 3,5,-latki pensum
programu wsparcia
X przedszkolnego
dziecka
Projekty:"Ruch-od
duzego do matego", wniosek pedagoga Chludowo 97 0s 4 Pedagpg przedszkolny-
"Uczuciometr Inspektora przedszkolnego 3,4,5,6-latki ’ pensum
Krokodyla", "By¢ Razem"
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Specjalista prowadzacy
Klasa / Liczba zajecia np pedagog,
L . oddziat uczniéw/dzieci | Liczba | Liczba psycholog, w ramach
Nazwa zajec Podstawa przydziatu ) ) )
przedsz- uczeszczajacych | grup | godzin | pensum ewentualnie w
kolny na zajecia ramach dodatkowych
godzin
L . whniosek nauczycielki
Zajecia korekcyjno- . Goleczewo Pedagog przedszkolny-
. wychowania i 3 0,5 1
pedagogiczne 3-latki pensum
przedszkolnego
L . whniosek nauczycielki
Zajecia korekcyjno- . Goleczewo Pedagog przedszkolny-
. wychowania i 8 0,5 2
pedagogiczne 4-latki pensum
przedszkolnego
L. . whniosek nauczycielki
Zajecia korekcyjno- ) Goleczewo Pedagog przedszkolny-
. wychowania i 3 0,5 1
pedagogiczne 5-latki pensum
przedszkolnego
L . whniosek nauczycielki
Zajecia korekcyjno- . Goleczewo Pedagog przedszkolny-
. wychowania i 10 0,5 2
pedagogiczne 6-latki pensum
przedszkolnego
Zajecia rozwijajace
) ! ‘Ja opinia/orzeczenie/wniosek Psycholog szkolny-
kompetencje i . klasa 2a 2 1 1
. nauczyciela wychowania pensum
emocjonalno-spoteczne
opinia/orzeczenie/wniosek Psycholog szkolny-
pinia/ . / klasa 2b 4 1 1 Y & v
nauczyciela pensum
opinia/orzeczenie/wniosek Psycholog szkolny-
pinia/ . / klasy 3a 3 1 1 v & v
nauczyciela pensum
opinia/orzeczebie/wniosek Psycholog szkolny-
pinia/ i / . klasa 3b 1 1 1 v & v
nauczyciela wychowania pensum
opinia/orzeczenie/wniosek Psycholog szkolny-
pinia/ ie/ Klasy 5b 3 1 1 yenolog szkeiny
nauczyciela pensum
opinia/orzeczenie/wniosek Psycholog szkolny-
pinia/ ie/ Klasy 6b 3 1 1 yenolog szkoiny
nauczyciela pensum
Program Przyjaciele Psycholog szkolny-
& L V) PW-PS klasy 1a 22 1 1 v & v
Zippiego pensum
Program straznic Psycholog szkolny-
& L, Y PW-PS klasa 3ai 3b 38 1 2 Y & Y
usmiechu pensum
Zajecia korekcyjno- . . .
. opinia/orzeczenie/wniosek klasy 1-3 Pedagog szkolny-
kompensacyjne pedagog . 15 1 3
nauczyciela Chludowo pensum
szkolny
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Specjalista prowadzacy
Klasa / Liczba zajecia np pedagog,
L . oddziat uczniéw/dzieci | Liczba | Liczba psycholog, w ramach
Nazwa zajeé Podstawa przydziatu ) ) )
przedsz- uczeszczajacych | grup | godzin | pensum ewentualnie w
kolny na zajecia ramach dodatkowych
godzin
opinia/orzeczene/wniosek Pedagog szkolny-
pinia/ X / . klasy 4-8 15 1 5 go8 Y
nauczyciela wychowania pensum

Zrédto: Opracowanie na podstawie arkusza diagnostycznego przedstawionego przez Dyrektora SP.

» ZDW w wymiarze 12 godzin prowadzg nauczyciele przedmiotu w ramach godzin
ponadwymiarowych. Pozostate zajecia prowadza specjalisci w ramach pensum.

» Zajecia biblioteczne zaplanowano w wymiarze 30 h (1 etat). Przyjmujac przelicznik 1h
biblioteki na 15 uczniéw, istnieje mozliwos¢ ograniczenia o 8 h wymiaru zatrudnienia
bibliotekarza - 0,27 etatu na kwote 34 534,35 zi.

» Subwencje na ksztatcenia specjalne w 2024 r. naliczono na 1 ucznia posiadajgcego
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz troje dzieci przedszkolnych, co

przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 33. Wykaz ucznidéw z orzeczeniami PPP wg wag w 2023/2024

Etykiety wierszy P5 P6 P7 P8 Subwencja
SP w Chludowie 2 0 0 2 379 929,89
Suma koricowa 2 0 0 2 379 929,89

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu SIO 30.09.2023 r.

Tabela 34. Wykaz dzieci z orzeczeniami PPP wg wag w 2023/2024

Etykiety wierszy P77 P81 P82 Subwencja
Przedszkole w Chludowie 0 0 1 34 193,69
Suma koricowa 0 0 1 34 193,69

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu SIO 30.09.2023 r.

» Organizacja ksztatcenia wymagajgcego stosowania specjalnych metod pracy dla
uczniow w ZS w Chludowie (ucznidéw i dzieci przedszkolnych) ujeta zostata w tabeli

ponize;j:
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Tabela 35. Wykaz wsparcia udzielonego uczniom i dzieciom z orzeczeniem PPP wymagajgcych stosowania
specjalnych metod pracy w 2024/2025

Nr
Data wydania Tygodniowa
arkusza/ane Rodzaj
oddziat Nr orzeczenia i okres Powéd wydania liczba godzin
ksu w prowadzonyc
LP szkolny | orzeczenia o na jaki zostato orzeczenia, wsparcie
ktérym ujeto h z uczniem
ucznia/dziec | /oddziat potrzebie | wydane orzeczenie rodzaj nauczyciela
zZmiany zajec
ka przedszkol | ksztatcenia | /data dostarczenia niepetnosprawn wspotorganizujac
wynikajace z wynikajacych
ny specjalnego orzeczenia do osci ego lub pomocy
realizacji z IPET-u
szkoty nauczyciela
IPET
zajecia terapii
14.06.2024- | etap niepetnosprawn | logopedycznej
481-
Uczen 1 la edukacyjny/26.06.2 nrl 0$¢: uczen w grupie 0
2023/2024
024 stabostyszacy | trzyosobowej-
1h,
zajecia
korekcyjno-
kompensacyj
ne -
23.08.2024-I1 etap niepetnosprawn grupowe(5
625-
Uczen 2 S5b edukacyjny/11.09.2 nril o$¢ intelektualna 0s0b) 1h, 10
2023/2024
024 w stopniu lekkim zajecia
dydaktyczno-
wyréwnawcze
z jezyka
polskiego 1h
05.06.2023--Il etap Niepetnosprawn
462-
Uczen 3 S5b edukacyjny19.06.2 nril o$¢-spektrum - 10
2022/2023
023 autyzmu
Zajecia
korekcyjno-
kompensacyj
23.05.2022-11 etap niepetnosprawn ne-(5
316-
Uczen 4 6a edukacyjny/23.08.2 nrl o$¢ intelektualna | oséb)grupow 0
2021/2022
022 w stopniu lekkim e 1h,
dydaktyczno-
wyréwnawcze
-grupowe 1h
Niepetnosprawn
28.06.2021-11 etap Dydaktyczno-
0S¢ -spektrum w
Uczen 5 8a 365/A/20-21 | edukacyjny/06.07.2 nril wyréwnawcze 7
tym zespot
022 -1h
aspergera
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Uczen 6 8a

177-
2022/2023

09.12.2022-Il etap
edukacyjny/15.02.2
023

nrl

Niepetnosprawn
0S¢ -spektrum w
tym zespot

aspergera

Dydaktyczno-
wyréwnawcze

-grupowe 1h

filia 2f

554-
2022/2023

28.07.2023-1 etap
edukacyjny/02.08.2
023

Niepetnosprawn
o0s¢ ruchowa, w

tym z afazjg

korekcyjno-
kompensacyj
ne- grupowe

(5 oséb) 1h,
dydaktyczno-
wyréwnawcze

z jezyka
polskiego,

grupowe-1h

filia 2f

491-
2022/2023

26.06.2023-1 etap
edukacyjny/28.06.2
023

niepetnosprawn

0$¢ ruchowa

zajecia
korekcyjno-
kompensacyj
ne w grupie (5
0s06b) -1h,
zajecia o
charakterze
terapeutyczny
m-w grupie

3osobowej-1h

10

filia 2f

120-
2024/2025

22.11.2024-| etap
edukacyjny/26.11.2
024

niepetnosprawn
os$¢ intelektualna

w stopniu lekkim

terapia
logopedyczna
-grupowa (2
osoby) 1h,
zajecia
korekcyjno-
kompensacyj
ne-
grupowe(5
oséb) 1h,
zajecia
dydaktyczno-
wyréwnawcze

-grupowe

10

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z arkusza diagnostycznego przygotowanego przez

Dyrektora Szkoty.

W szkole jest 9 ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego (z tego 3 w filii).

W ramach ksztatcenia w/w ucznidéw/dzieci kazdemu przyznano 2 h rewalidacji indywidualnej.

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ prowadzenia rewalidacji grupowych uwzgledniajac potrzeby

rewalidacyjne poszczegdlnych uczniéw i ich zblizonosé.
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W wymiarze 30 godzin (1,5 etatu) zorganizowano wsparcie dla uczniéw w formie nauczyciela
wspotorganizujgcego w przypadkach, gdzie nie jest to wymagane przepisami prawa
oswiatowego w tym zakresie — koszt 191 857,5 zt.

Uczniowie z orzeczeniem poza rewalidacjg i wsparciem nauczyciela wspétorganizujgcego
biorg udziat w innych zajeciach o charakterze terapeutycznym w zaleznosci od
zdiagnozowanych potrzeb.

tacznie na ksztatcenie wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy w ZS w Chludowie
wydatkowano w 2024 r. kwote 414 322,21 zt. Subwencja dla tej jednostki wynosi
414 123,58 zt. Tak wiec wydatkowano o 198,63 zt wiecej anizeli subwencja otrzymana na

uczniow tej szkoty i przedszkola.

Réznica w petnych
Jednostka 80149 80150 Subwencja
ztotych

Szkoty Podstawowa, Przedszkole

SP w Chludowie 409 179,60 zt

379929,89 zt

29249,71 zt

PM w Chludowie

5142,61z

34 193,69 zt

29 051,08 zt

SUMA

5142,61 2t

409 179,60 zt

414 123,58 zt

198,63 zt

Rekomenduje sie rozwazenie mozliwosci prowadzenia rewalidacji grupowych uwzgledniajac

zblizone potrzeby rewalidacyjne poszczegdlnych ucznidw.

> W arkuszu organizacji ZS w Biedrusku, zaplanowano 0,8 etatu pedagoga — 18 godzin,
logopedy 9 godziny — 0,4 etatu, 17 godzin psychologa — 0,8 etatu, pedagoga specjalnego -12
h — 0,55 etatu i 7 godzin terapeuty pedagogicznego- 0,32. tacznie 2,87 etatu — 63 godziny

pracy specjalistow.

Wykazane powyzej rezerwy organizacyjne mogg stanowi¢ ograniczenie 3,43 etatu mniej,

mozliwe oszczednosci w SP w Chludowie — 438 714,15 zi.

Analiza organizacji jednostek oswiatowych — przedszkoli
prowadzonych przez Gmine Suchy Las — diagnoza stanu rok
szkolny 2024/2025

Na terenie Suchy Las funkcjonuje jedno samodzielne przedszkole publiczne oraz 2

przedszkola w strukturze zespotéw szkolno—przedszkolnych — tacznie 3 przedszkola. Do
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jednego samodzielnego przedszkola w roku szkolnym 2024/2025 uczeszcza tgcznie 212 dzieci
w wieku od 3 do 6 lat. tacznie funkcjonuje w nim dziesie¢ oddziatow.

Do dwoch przedszkoli w strukturze zespotow szkét uczeszcza tacznie 270 dzieci w 16
oddziatach: w Przedszkolu w Biedrusku dla 180 dzieci zorganizowano 8 oddziatéw,

w Przedszkolu w Chludowie: dla 190 dzieci 8 oddziatow.

Wielkos$¢ przedszkola i liczby oddziatéw w przedszkolach

Tabela 36. Liczba dzieci w Przedszkolu wedtug grup wiekowych 2024/2025

PRZEDSZKOLA SAMORZADOWE w Gminie Suchy Las
Liczba oddziatéw Liczba dzieci Srednia liczba dzieci na oddziat
Grupa
PM PM PM
wiekowa PMw PMw PMw PMw PMw PMw
Lesnych Razem Lesnych Razem Lesnych Razem
Biedrusku Chludowie Biedrusku | Chludowie Biedrusku | Chludowie
Ludkéw Ludkéw Ludkéw
3-4 lata 5 a4 5 14 95 81 93 269 19,0 20,3 18,6 19,2
5-6 letnie
5 4 5 14 117 94 97 308 23,4 23,5 19,4 22,0
i starsze
Razem 10 8 10 28 212 175 190 577 21,2 21,9 19,0 20,6
28 577 20,6

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie zestawienia z arkusza diagnostycznego.

tacznie w przedszkolach samorzagdowych mamy 577 dzieci w 28 oddziatach w trzech
jednostkach organizacyjnych (czterech lokalizacjach).

Dla 577 dzieci optymalnym bytaby organizacja 24, a nawet 23 oddziatéw przedszkolnych —tj.
o cztery, a nawet o 5 mniej — co miatoby wymierny efekt finansowy: 5 etatéw (przyjmujac,
ze sg to oddziaty najtansze — pieciogodzinne- z pensum nauczyciela 25h) — 639 525 zt. (dwa
mniej w Lesnych Ludkach i po jednym oddziale mniej w pozostatych przedszkolach).
Optymalizacja organizacji przedszkoli w tym zakresie wptynetaby takze na PKD, a tym samym
kwoty dotacji dla przedszkoli niepublicznych i przedszkola publicznego prowadzone przez

inny organ niz JST.

Liczby dzieci z uwzglednieniem czasu pobytu w przedszkolach
(dzieciogodziny)

Samo pordwnanie liczb dzieci w przedszkolach nie daje wiernego obrazu skali ustug
Swiadczonych przez te placowki. Trzeba jeszcze bowiem uwzgledni¢ czasy pobytu

wychowankdéw w przedszkolach. 25 dzieci, ktére przebywajg w placéwce 10 godzin dziennie

Aesco Group Sp. z o. 0. str. 91



Audyt oswiaty w Gminie Suchy Las

wymaga, w pewnym przyblizeniu, tyle samo pracy nauczycieli i pracownikéw obstugi, co 50
dzieci, ktore w przedszkolu spedzajg tylko 5 godzin dziennie. Syntetycznym wskaznikiem,
ktory jednoczesnie odzwierciedla liczbe dzieci i czas ich pobytu w przedszkolu, jest liczba
dzieciogodzin. Wyliczamy go mnozac liczby dzieci przez odpowiadajgce im liczby godzin,
ktore spedzajg w placéwce przedszkolnej. Zestawienie informacji o liczbach dzieciogodzin

w przedszkolach przedstawia tabela ponizej.

Tabela 37. Zestawienie liczby godzin pobytu w przedszkolach w 2024/2025

PRZEDSZKOLA w Suchym Lesie
. . Liczba dzieci Liczba dziecio godzin
Liczba godzin
pobytu w < PM
PM Les$nych PMw PMw Leénvch PM w PMw
esnyc
przedszkolu Ludkéw Biedrusku Chludowie y Biedrusku Chludowie
Ludkow
5 5 5 26 25 25 130
6 7 7 12 42 42 72
7 24 30 53 168 210 371
8 68 65 44 544 520 352
9 60 56 26 540 504 234
10 29 12 29 290 120 290
11 19 0 0 209 0 0
Razem 212 175 190 1818 1421 1449

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zestawier Dyrektora przedszkola.
Najwieksza liczba dzieciogodzin jest w PM Les$nych Ludkéw - ponad 1800 godzin.
Poréwnywalna - ok. 1450 dzieciogodzin w dwdch pozostatych przedszkolach: w Biedrusku

i Chludowie.

Etaty, etaty wsparcia i wskazniki organizacji przedszkola

Na etaty zasadnicze sktadajg sie etaty typowych zajeé z dzie¢mi oraz typowe etaty wsparcia
pedagogicznego. Do typowych zajec z dzie¢mi wigczono zajecia odbywajgce sie w oddziatach
przedszkolnych. Oprdcz etatéw zasadniczych wystepujg réwniez etaty wsparcia: psycholog,
logopeda, pedagog, pedagog specjalny, terapeuta pedagogiczny czy nauczyciel

wspotorganizujacy ksztatcenie specjalne.
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Tabela 38. Wykaz etatéw pedagogicznych w przedszkolach w roku szkolnym 2024/2025

ETATY PEDAGOGICZNE A LICZBA DZIECIOGODZIN W PRZEDSZKOLU
Etaty zasadnicze Etaty wspomagania Etaty pedagogiczne razem
PM PM PM
PM w PM w PM w PM w PM w PM w
Lesnych Razem | Lesnych Razem | Lesnych Razem
Biedrusku | Chludowie Biedrusku | Chludowie Biedrusku | Chludowie
Ludkow Ludkow Ludkéw
18,6 16,78 11,55 46,93 3,5 1,11 2 6,61 20 16,93 12,54 49,47
Liczba dzieciogodzin w poszczegdlnych przedszkolach 1818 1421 1449 4688
Liczba dzieciogodzin na jeden etat pedagogiczny 91 84 116 95

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawienia z arkusza diagnostycznego i arkusza organizacji
2024/2025.

Wskazniki organizacji odnoszone do dzieciogodzin (liczb dzieci z uwzglednieniem czasu ich
pobytu w przedszkolu) najlepiej nadajg sie do porownywania organizacji przedszkoli
w przypadku zaje¢ odbywajacych sie w oddziatach. Jednym ze wskaznikéw organizacji
przedszkola jest liczba dzieciogodzin przypadajgca na etat nauczycielski (w tabeli powyzej).
Najwyzszy wskaznik jest w PM w Chludowie, najnizszy w PM w Biedrusku.

PM Lesnych Ludkéw

W arkuszu organizacji zaplanowano prace 10 oddziatdw przedszkolnych: dwa
dziesieciogodzinne, pie¢ osmiogodzinnych, i po jednym: dziewie¢ i p6t godziny, 8,5 godziny
i 7,5 godziny. Do realizacji zwigzanych z tym zadan zaplanowano w arkuszu 427,5 godziny
oraz 43 godziny wsparcia specjalistow( 55h — 2,5 etatu w arkuszu diagnostycznym). W ocenie
eksperta ilos¢( opisano powyzej) i czas pracy oddziatéw mozina zoptymalizowaé¢ do 395
godzin tygodniowo, co pozwoli na zmniejszenie liczby godzin o 32,5 tj. 0,54 etatu, a tym
samym racjonalizacje wydatkéw w kwocie 69 068,70zt.

Na pozostate godziny sktada sie praca innych nauczycieli/pracownikéw prowadzgcych
ksztatcenie i specjalne dzieci przedszkolnych, a mamy ich w przedszkolu szescioro.
Zaplanowano dla nich 11 godzin wsparcia pomocy nauczyciela oraz 4 godziny rewalidacji.
W przedszkolu prowadzone s3 zajecia z zakresu PPP w wymiarze 33 godzin tygodniowo
gtownie przez specjalistdow w ramach etatu.

PM w Biedrusku

W arkuszu organizacji zaplanowano prace 8 oddziatow przedszkolnych: cztery
dziesieciogodzinne, pie¢ osmiogodzinnych i po jednym: dziewieciogodzinny, 8,5 godziny, 8-

godzinny i jeden, 8,8 godziny. Do realizacji zwigzanych z tym zadan zaplanowano w arkuszu
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371,5 godziny (400,5 w arkuszu diagnostycznym). W arkuszu organizacji specjalisci wystepujg
tacznie ze szkotg podstawowaq w ZS w Biedrusku (opisane szczegétowo przy szkole). W ocenie
eksperta ilos¢ (opisano powyzej) i czas pracy oddziatdbw mozna zoptymalizowaé¢ do 325
godzin tygodniowo, co pozwoli na zmniejszenie liczby godzin o ok. 75 tj. 3 etaty, a tym
samym racjonalizacje wydatkéw w kwocie 383 715 zi.

Specjalisci wg. arkusza diagnostycznego prowadzg zajecia z PPP w wymiarze 24,33 godziny tj.
0,92 etatu. Do ksztatcenia specjalnego jednego dziecka zaplanowano 15 godzin wsparcia
nauczyciela wspoétorganizujgcego oraz 1 godzine rewalidacji. Drugie dziecko z orzeczeniem
ma takze 1 godzine rewalidacji. W przedszkolu prowadzone sg zajecia z zakresu PPP
w wymiarze 33 godzin tygodniowo gtéwnie przez specjalistéw w ramach etatu.

PM w Chludowie

W arkuszu organizacji zaplanowano prace 8 oddziatdw przedszkolnych: 4 w Chludowie i 4
w Goleczewie. Po trzy oddziaty pieciogodzinne i jednym dziesieciogodzinnym. W arkuszu
majowym 246 godzin. W ocenie eksperta ilos¢ oddziatéw mozna zoptymalizowac ( opisano

powyzej). Czas pracy oddziatéw optymalny.

Diagnoza stanu obecnego organizacji obstugi
administracyjnej, organizacyjnej jednostek podlegtych Gminie
Lesny Las.

Wprowadzenie

Na dzien dzisiejszy w Gminie Lesny Las funkcjonuje rozproszony model obstugi
administracyjnej i organizacyjnej jednostek organizacyjnych podlegtych Gminie.
Szczegbtowej analizie poddano zadania wspierajgce realizacje zadan statutowych, tj. zadania
z zakresu:

1) obstugi organizacyjnej: obstugi technicznej, sprzatania,

2) obstugi administracyjnej: administracji, sekretariatu.
Na podstawie zakreséw obowigzkdw oraz zestawien otrzymanych od jednostek, obowigzki
realizowane przez poszczegdlne stanowiska podzielono wedtug realizowanych zadan, a nie -
wedtug stanowisk. Czesto bowiem nazwa stanowiska nie odzwierciedla rzeczywistego

zakresu obowigzkéw - dlatego tez zostato ono poddane doktadnej analizie. W czesci
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opracowania dotyczacej diagnozy obstugi organizacyjnej i administracyjnej autorzy postuguja
sie faktycznie wykonywanymi zadaniami, a nie nazwami stanowisk. W kazdym podrozdziale
przedstawiam rzeczywisty wykaz etatow realizujgcych poszczegdlne zadania oraz na jakich
stanowiskach te zadania sg realizowane. Do poszczegdlnych zadan przypisano etaty oraz
wynagrodzenie wraz z pochodnymi (koszty osobowe). Koszty osobowe zostaty wyliczone na
podstawie zestawien zrealizowanych kosztow w roku 2024. Wymiar etatu na podstawie
arkuszy organizacji 2024/2025 oraz danych z arkuszy diagnostycznych przygotowanych przez
dyrektoréw.

Na tej podstawie mozna poréwnaé zatrudnienie i koszty osobowe w poszczegdlnych
jednostkach. Dane te jednak nie pozwalajg oceni¢, czy sg one zbyt niskie czy moze zbyt
wysokie. Bezwzgledne kwoty dotyczgce kosztéw obstugi jednostek nie odzwierciedlajg
poziomu obcigzenia jednostki tymi kosztami. Takiej informacji mogg dostarczy¢ wskazniki
odnoszace poniesione koszty do wykonywanych zadan. Zawarte w podrozdziatach tabele
pokazujg porownanie kosztow obstugi w poszczegdlnych jednostkach przy uzyciu réznych
wskaznikéw, takich jak:

» koszt obstugi przypadajgcy na etat przeliczeniowy pracownikéw ogétem,
» koszt obstugi przypadajacy na jednego pracownika,

» ogolne obcigzenie zadaniami poszczegdlnych pracownikow.
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Na dzien sporzadzania analizy, tgczne etaty administracji i obstugi w zakresie badanych zadan przedstawia tabela ponize;.

Tabela 39. Zestawienie taczne etatow administracji i obstugi w arkuszach diagnostycznych za 2024 r.

Rzeczywisty Koszty
- ) 5 5 L wymiar etatu | wynagrodzen
Obstuga administracyjna Obstuga organizacyjna Pozostate obowigzki . i
dla zadania dla zadania
2024 2024
Etykiety wierszy Rzeczywisty Rzeczywisty Rzeczywisty
A Koszty A Koszty ) Koszty
wymiar ; wymiar 3 wymiar ;
wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzen
etatu dla i etatu dla i etatu dla i
) dla zadania ) dla zadania . dla zadania
zadania zadania zadania
2024 2024 2024
2024 2024 2024
PRZEDSZKOLA RAZEM 1 157541,38 15,75 1320907,71 0 (1] 16,75 1478449,09
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 1 157541,38 15,75 1320907,71 16,75 1478449,09
Dozorca 1 88301,29 1 88301,29
Inspektor ds. administracyjnych 1 157541,38 1 157541,38
Intendent 1 86086,19 1 86086,19
Kucharka 1 81939,71 1 81939,71
Pomoc kuchenna 1 1 83863,11 1 83863,11
Pomoc kuchenna 2 1 94123,22 1 94123,22
Wozna 1 1 84954,77 1 84954,77
Wozna 10 1 95833,56 1 95833,56
Wozna 2 1 72772,03 1 72772,03
Wozna 3 1 85541,07 1 85541,07
Wozna 4 1 84010,04 1 84010,04
Woina 5 1 80083,44 1 80083,44
Wozna 6 1 87388,86 1 87388,86
Wozna 7 1 79073,77 1 79073,77
Woina 8 1 79717,84 1 79717,84
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Rzeczywisty Koszty
. . . . o wymiar etatu | wynagrodzen
Obstuga administracyjna Obstuga organizacyjna Pozostate obowiazki i .
dla zadania dla zadania
2024 2024
Etykiety wierszy Rzeczywisty Rzeczywisty Rzeczywisty
) Koszty A Koszty . Koszty
wymiar B wymiar 3 wymiar ,
wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzen
etatu dla ) etatu dla . etatu dla )
A dla zadania A dla zadania K dla zadania
zadania zadania zadania
2024 2024 2024
2024 2024 2024
Wozna 9 1 71907,29 1 71907,29
Woiny 1 0,25 21125,43 0,25 21125,43
Woiny 2 0,5 44186,09 0,5 44186,09
SZKOtY PODSTAWOWE SAMODZIELNE RAZEM 4,75 481162,36 14,25 1204723,57 4,5 380350,96 23,5 2066236,89
Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha
. 2 199266,94 5,75 470995,96 2,5 216518 10,25 886780,9
Bogustawskiego
Dozorca 0,5 45016,82 0,5 45016,82
Konserwator 1 89813,34 1 89813,34
Pomoc kuchenna 1 1 108815,91 1 108815,91
Pomoc kuchenna 2 0,25 4377,79 0,25 4377,79
Samodzielny referent 1 93526,11 1 93526,11
Sekretarka 1 105740,83 1 105740,83
Sprzataczka 1 0,25 4377,79 0,25 4377,79
Sprzataczka 2 0,5 40172,54 0,5 40172,54
Sprzataczka 3 0,5 38390,73 0,5 38390,73
Sprzataczka 4 0,75 68395,67 0,75 68395,67
Sprzataczka 5 1 77633,53 1 77633,53
Sprzataczka 6 0,5 39018,66 0,5 39018,66
Wozna 1 1 88728,18 1 88728,18
Wozna 2 1 82773 1 82773
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Rzeczywisty Koszty
. . . . o wymiar etatu | wynagrodzen
Obstuga administracyjna Obstuga organizacyjna Pozostate obowiazki i .
dla zadania dla zadania
2024 2024
Etykiety wierszy Rzeczywisty Rzeczywisty Rzeczywisty
) Koszty A Koszty . Koszty
wymiar B wymiar 3 wymiar ,
wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzen
etatu dla ) etatu dla . etatu dla )
A dla zadania A dla zadania K dla zadania
zadania zadania zadania
2024 2024 2024
2024 2024 2024
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il 2,75 281895,42 8,5 733727,61 2 163832,96 13,25 1179455,99
Konserwator 1 1 83360,87 1 83360,87
Konserwator 2 1 87836,32 1 87836,32
Kucharka 1 89065,87 1 89065,87
Pomoc kuchenna 1 0,5 44570,85 0,5 44570,85
Specjalista ds. administracji 1 79974,9 1 79974,9
Sprzatacz 0,5 43863,34 0,5 43863,34
Sprzataczka 1 0,75 66054,98 0,75 66054,98
Sprzataczka 2 0,5 46301,06 0,5 46301,06
Sprzataczka 3 0,5 39022,39 0,5 39022,39
Sprzataczka 4 0,5 44414,17 0,5 44414,17
Sprzataczka 5 1 83129,82 1 83129,82
Sprzataczka 6 0,5 38104,47 0,5 38104,47
Sprzataczka 7 0,75 68003,47 0,75 68003,47
St. Specjalista ds. 1 0,75 79019,58 0,75 79019,58
St. Specjalista ds. 2 1 122900,94 1 122900,94
Starszy portier 1 82113,57 1 82113,57
Wozna 1 1 81719,39 1 81719,39
ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE RAZEM 7 645753,63 31,09 2604440,654 11,2 944543,986 49,29 4194738,27
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Rzeczywisty Koszty
. . . . L wymiar etatu | wynagrodzen
Obstuga administracyjna Obstuga organizacyjna Pozostate obowiazki i .
dla zadania dla zadania
2024 2024
Etykiety wierszy Rzeczywisty Rzeczywisty Rzeczywisty
) Koszty A Koszty . Koszty
wymiar B wymiar 3 wymiar ,
wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzen
etatu dla ) etatu dla . etatu dla )
A dla zadania A dla zadania K dla zadania
zadania zadania zadania
2024 2024 2024
2024 2024 2024
Zespot Szkot im. 7 Putku strzelcow Konnych
i . 3 302247,08 14,71 1133757,064 5,7 465099,706 23,41 1901103,85
Wielkopolskich
Intendent 1 71444,96 1 71444,96
Konserwator 1 1 58772,54 1 58772,54
Konserwator 2 1 94101,52 1 94101,52
Kucharka 1 80843,68 1 80843,68
Pomoc kuchenna 1 0,4 28842,25 0,4 28842,25
Pomoc kuchenna 2 1 70117,84 1 70117,84
Pomoc kuchenna 3 1 60954,16 1 60954,16
Pomoc kuchenna 4 1 65624,79 1 65624,79
Pomoc kuchenna 5 1 89650,92 1 89650,92
Pomoc kuchenna 6 0,01 6463,43 0,01 6463,43
Pracownik admin. 1 135586,88 1 135586,88
Sekretarz 1 1 85643,9 1 85643,9
Sekretarz 2 1 81016,3 1 81016,3
Sprzataczka 1 0,6 45148,51 0,6 45148,51
Sprzataczka 2 1 78043,68 1 78043,68
Sprzataczka 3 1 91084,43 1 91084,43
Sprzataczka 4 0,4 23452,84 0,4 23452,84
Starszy dozorca 0,5 43395,51 0,5 43395,51
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Rzeczywisty Koszty
. . . . L wymiar etatu | wynagrodzen
Obstuga administracyjna Obstuga organizacyjna Pozostate obowiazki i .
dla zadania dla zadania
2024 2024
Etykiety wierszy Rzeczywisty Rzeczywisty Rzeczywisty
) Koszty A Koszty . Koszty
wymiar B wymiar 3 wymiar ,
wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzen
etatu dla ) etatu dla . etatu dla )
A dla zadania A dla zadania K dla zadania
zadania zadania zadania
2024 2024 2024
2024 2024 2024
Wozna 1 1 83442,22 1 83442,22
Wozna 2 0,5 42933,48 0,5 42933,48
WozZna oddziatowa 1 0,4 32871,216 0,6 49306,824 1 82178,04
Wozna oddziatowa 2 0,4 32601,324 0,6 48901,986 1 81503,31
WozZna oddziatowa 3 0,4 30464,28 0,6 45696,42 1 76160,7
WozZna oddziatowa 4 0,4 32308,44 0,6 48462,66 1 80771,1
Wozna oddziatowa 5 0,4 32637,536 0,4 32637,536
Wozna oddziatowa 6 0,4 31629,436 0,6 47444,154 1 79073,59
WozZna oddziatowa 7 0,4 33303,772 0,6 49955,658 1 83259,43
Wozna oddziatowa 5 0,6 48956,304 0,6 48956,304
Zespot Szk6t im. Mariana Zelazka w Chludowie
(bez filii) 3 265954,57 13,88 1259441,78 5,5 479444,28 22,38 2004840,63
ez filii
Intendent 1 87739,03 1 87739,03
Konserwator 1 0,5 46151,95 0,5 46151,95
Konserwator 2 0,5 44981,22 0,5 44981,22
Konserwator 3 0,25 23419,51 0,25 23419,51
Konserwator 4 1 87235,63 1 87235,63
Kucharka 1 82923,94 1 82923,94
Pomoc kuchenna 1 92878,09 1 92878,09
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Rzeczywisty Koszty
. . . . L wymiar etatu | wynagrodzen
Obstuga administracyjna Obstuga organizacyjna Pozostate obowiazki i .
dla zadania dla zadania
2024 2024
Etykiety wierszy Rzeczywisty Rzeczywisty Rzeczywisty
) Koszty . Koszty ) Koszty
wymiar B wymiar 3 wymiar ,
wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzen
etatu dla ) etatu dla . etatu dla )
A dla zadania A dla zadania K dla zadania
zadania zadania zadania
2024 2024 2024
2024 2024 2024
Referent 1 1 80301,94 1 80301,94
Referent 2 1 91541,82 1 91541,82
Samodzielny referent 1 94110,81 1 94110,81
Sprzataczka 1 1 102416,34 1 102416,34
Sprzataczka 2 0,5 45060,65 0,5 45060,65
Sprzataczka 3 1 84819,74 1 84819,74
Sprzataczka 4 1 88382,29 1 88382,29
Sprzataczka 5 0,5 71789,26 0,5 71789,26
Sprzataczka 6 1 85632,49 1 85632,49
Sprzataczka 7 1 106877,08 1 106 877,08
Sprzataczka 8 0,63 50877,85 0,63 50877,85
Woina 1 105967,8 1 105967,8
Wozna oddziatowa 1 1 84600,06 1 84600,06
Wozna oddziatowa 2 1 91309,83 1 91309,83
Wozna oddziatowa 3 1 84116,97 1 84116,97
WozZna oddziatowa 4 0,5 45467,4 0,5 45467,4
Wozna oddziatowa 5 1 76232,87 1 76232,87
WozZna oddziatowa 6 1 66946,88 1 66946,88
Wozina oddziatowa 7 1 83059,18 1 83059,18
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Rzeczywisty Koszty
. X X X L. wymiar etatu | wynagrodzen
Obstuga administracyjna Obstuga organizacyjna Pozostate obowiazki i .
dla zadania dla zadania
2024 2024
Etykiety wierszy Rzeczywisty Rzeczywisty Rzeczywisty
) Koszty A Koszty . Koszty
wymiar ; wymiar A wymiar ;
wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzen
etatu dla ) etatu dla . etatu dla )
A dla zadania A dla zadania K dla zadania
zadania zadania zadania
2024 2024 2024
2024 2024 2024
Szkota Podstawowa filia w Goleczewie- filia ZSP
) 1 77551,98 2,5 211241,81 3,5 288793,79
w Chludowie
Konserwator 0,5 47241,29 0,5 47241,29
Referent 1 77551,98 1 77551,98
Sprzataczka 1 1 89927,92 1 89927,92
Sprzataczka 2 1 74072,6 1 74072,6
Razem ZSP w Chludowie 4 343506,55 16,38 1470683,59 55 479444,28 25,88 2293634,42
SUMA KONCOWA 12,75 1284 457,37 61,09 5130071,93 15,70 1324 894,95 89,54 7 739 424,25
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z jednostek.
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tacznie, Gmina przeznaczyta w 2024r. na wynagrodzenia ponad 7,7 min zi, finansujac 89,54
etatow we wszystkich jednostkach (w samodzielnych szkotach podstawowych 23,5 etatéw,
w przedszkolu 16,75 etatéw oraz w zespotach szkdl (szkota i przedszkole) 49,29 etatow,
z czego na:

v obstuge organizacyjng — 61,09 etatéw — 5,130 min zt,

v obstuge administracyjng — 12,27 etatéw — 1,284 min zt,

v pozostate obowigzki — 15,70 etatéw — 1,325 min zt.

Obstuga organizacyjna w jednostkach oswiatowych podlegtych
Gminie w 2024 r.

Do oceny obstugi organizacyjnej witgczona zostata: obstuga techniczna, sprzatanie, obstuga
kuchni. Na potrzeby porédwnania etatéw i kosztéw osobowych zatrudnienia pomiedzy
jednostkami przyjeto metodologie etatu przeliczeniowego oraz sredniorocznych kosztow
zatrudnienia. Oznacza to, ze jesli przyktadowo konserwator byt zatrudniony w wymiarze
$redniorocznym wynoszgcym 0,25 etatu, a tgczne koszty osobowe jego zatrudnienia w roku
2024 wyniosty 19 939,43 zi, to:

» S$rednioroczny koszt osobowy zatrudnienia w przeliczeniu na jeden etat wynosi

79 757,73 z4 (=19 939,43 zt / 0,25 etatu)

Dodatkowo analiza dokonywana jest z uwzglednieniem typdéw jednostek tj. przedszkola,

szkoty podstawowe i zespoty szkét.

Tabela 40. taczne zestawienie etatdéw i kosztéw osobowych w zakresie obstugi organizacyjnej w szkotach
podstawowych ,przedszkolu i zespotach w 2024 r.

Etykiety wierszy Rzeczywisty wF/miar etatu dla Koszty wynagrodzen dla zadania
zadania 2024 2024

RAZEM PRZEDSZKOLA 15,75 1320907,71

Przedszkole "Lesnych Ludkow" 15,75 1320907,71
Dozorca 1 88 301,29
Intendent 1 86 086,19
Kucharka 1 81939,71
Pomoc kuchenna 1 1 83 863,11
Pomoc kuchenna 2 1 94 123,22
Wozna 1 1 84 954,77
Wozna 10 1 95 833,56
Woizina 2 1 72 772,03
Woizina 3 1 85 541,07
Wozna 4 1 84 010,04
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Rzeczywisty wymiar etatu dla

Koszty wynagrodzen dla zadania

Etykiety wierszy zadania 2024 2024

Wozna 5 1 80 083,44

Wozna 6 1 87 388,86

Wozna 7 1 79 073,77

Wozna 8 1 79717,84

Wozna 9 1 71907,29

Woziny 1 0,25 21125,43

Woziny 2 0,5 44 186,09
RAZEM SAMODZIELNE SZKOtY PODSTAWOWE 14,25 1204 723,57

Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha Bogustawskiego 5,75 470 995,96

Konserwator 1 89 813,34

Pomoc kuchenna 1 1 108 815,91

Pomoc kuchenna 2 0,25 4377,79
Sprzataczka 1 0,25 4377,79

Sprzataczka 2 0,5 40172,54

Sprzataczka 3 0,5 38 390,73

Sprzataczka 4 0,75 68 395,67

Sprzataczka 5 1 77 633,53

Sprzataczka 6 0,5 39 018,66

Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il 8,5 73 3727,61

Konserwator 1 1 83 360,87

Konserwator 2 1 87 836,32

Kucharka 1 89 065,87

Pomoc kuchenna 1 0,5 44 570,85

Sprzatacz 0,5 43 863,34

Sprzataczka 1 0,75 66 054,98

Sprzataczka 2 0,5 46 301,06

Sprzataczka 3 0,5 39022,39

Sprzataczka 4 0,5 44 414,17

Sprzataczka 5 1 83 129,82

Sprzataczka 6 0,5 38 104,47

Sprzataczka 7 0,75 68 003,47
RAZEM ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE 31,09 2 604 440,654

Zespot Szko6t im. 7 Putku strzelcéw Konnych

Wielkopolskich 14,71 1133 757,064

Intendent 1 71 444,96

Konserwator 1 1 58 772,54

Konserwator 2 1 94 101,52

Kucharka 1 80 843,68

Pomoc kuchenna 1 0,4 28 842,25

Pomoc kuchenna 2 1 70117,84

Pomoc kuchenna 3 1 60 954,16
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Rzeczywisty wymiar etatu dla

Koszty wynagrodzen dla zadania

Etykiety wierszy zadania 2024 2024
Pomoc kuchenna 4 1 65 624,79
Pomoc kuchenna 5 1 89 650,92
Pomoc kuchenna 6 0,01 6 463,43

Sprzataczka 1 0,6 45 148,51
Sprzataczka 2 1 78 043,68
Sprzataczka 3 1 91 084,43
Sprzataczka 4 0,4 23 452,84
Starszy dozorca 0,5 43 395,51
Wozna oddziatowa 1 0,4 32 871,216
Wozna oddziatowa 2 0,4 32601,324
Wozna oddziatowa 3 0,4 30 464,28
Wozna oddziatowa 4 0,4 32 308,44
Wozna oddziatowa 5 0,4 32 637,536
Wozna oddziatowa 6 0,4 31629,436
Wozna oddziatowa 7 0,4 33 303,772
ZSP w Chludowie ( szkofa z filig) 16,38 1470 683,59
Zesp6t Szkét im. Mariana Zelazka w Chludowie (bez filii) 13,88 1259 441,78
Intendent 1 87 739,03
Konserwator 1 0,5 46 151,95
Konserwator 2 0,5 44 981,22
Konserwator 3 0,25 23 419,51
Konserwator 4 1 87 235,63
Kucharka 1 82 923,94
Pomoc kuchenna 1 92 878,09
Sprzataczka 1 1 102 416,34
Sprzataczka 2 0,5 45 060,65
Sprzataczka 3 1 84 819,74
Sprzataczka 4 1 88 382,29
Sprzataczka 5 0,5 71789,26
Sprzataczka 6 1 85 632,49
Sprzataczka 7 1 10 6877,08
Sprzataczka 8 0,63 50 877,85
WozZna oddziatowa 2 1 91 309,83
WozZna oddziatowa 6 1 66 946,88
Suma koricowa 61,09 5130071,934
Szkota Podstawowa filia w Goleczewie- filia ZSP w
Chludowie 2,5 211241,81
Konserwator 0,5 47 241,29
Sprzataczka 1 1 89 927,92
Sprzataczka 2 1 74 072,6
Suma koncowa 61,09 5130071,93

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2024 r .
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Zadanie obstuga organizacyjna realizowane jest tgcznie w ramach 61,09 etatu we wszystkich

typach jednostek Gminy Suchy Las. Roczne koszty osobowe obstugi organizacyjnej

szacunkowo wyniosty w 2024 roku 5,1 min zi.

Obstuga techniczna

Do zadan w zakresie obstugi technicznej wtgczone zostaty przede wszystkim takie czynnosci

jak:
>

YV V V V

YV V VY V V

naprawy biezgce, pomoc w pracach remontowych,

pomoc techniczna, konserwacja i naprawa instalacji, sprzetu elektrycznego,
biurowego i gospodarczego,

usuwanie skutkdw powodzi i zabezpieczenia przed powodzig,

obstuga aparatury nagtosnieniowej,

przygotowywanie pomieszczen na narady, egzaminy inne uroczystosci,
utrzymywanie terenéw zewnetrznych, sprzatanie wokdét szkoty: koszenie,
odsniezanie, grabienie lisci,

dozér nad wynajmami,

nadzér monitoringu,

dozorowanie mienia,

kierowanie stuzbowymi pojazdami,

monitorowanie i patrolowanie szkoty i terenu szkolnego;

Zadania obstugi technicznej realizowane sg na nastepujgcych stanowiskach: konserwator,

dozorca, starszy dozorca, wozny.

Tabela 41. Wykaz etatéw i kosztdw osobowych w zakresie obstugi techniczna

Obstuga techniczna
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla Koszty wynagrodzeri dla zadania 2024
zadania 2024
RAZEM PRZEDSZKOLA 1,75 153 612,81
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 1,75 153 612,81
Dozorca 1 88 301,29
Wozny 1 0,25 21125,43
Wozny 2 0,5 44 186,09
RAZEM SAMODZIELNE SZKOtY PODSTAWOWE 3 261 010,53
Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha Bogustawskiego 1 89 813,34
Konserwator 1 89 813,34
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il 2 171 197,19
Konserwator 1 1 83 360,87
Konserwator 2 1 87 836,32
RAZEM ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE 5,25 445 299,17
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Obstuga techniczna
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla Koszty wynagrodzer dla zadania 2024
zadania 2024
Zespot Szkoét im. 7 Putku strzelcow Konnych

Wielkopolskich 25 196 269,57

Konserwator 1 1 58 772,54

Konserwator 2 1 94 101,52

Starszy dozorca 0,5 43 395,51

ZSP w Chludowie ( szkofa z filig) 2,75 249 029,60

Zespot Szkot im. Mariana Zelazka w Chludowie (bez filii) 2,25 201 788,31
Konserwator 1 0,5 46 151,95

Konserwator 2 0,5 44 981,22

Konserwator 3 0,25 23 419,51

Konserwator 4 1 87 235,63
Suma koncowa 10 859 922,51

Szkota Podstawowa filia w Goleczewie- filia ZSP w

Chiudowie 0,5 47 241,29

Konserwator 0,5 47 241,29
Suma koncowa 10,00 859 922,51

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek na rok 2024.

Obstuga techniczna realizowana jest w facznym wymiarze 10 etatéw. Koszty osobowe

obstugi technicznej w 2024 roku wyniosty ogétem 0,857 min. zt.

Badajac obcigzenie zadaniami w zakresie obstugi technicznej wzieto pod uwage zaréwno

powierzchnie wewnetrzne obiektéw, jak i zewnetrzne (np. boiska, tereny zielone, parki itp.),

ktérymi jednostki organizacyjne zarzadzajg - wielkosci te przekfadajg sie bezposrednio na

obcigzenie zadaniami w zakresie obstugi techniczne;j.

Tabela ponizej pokazuje, jak wyglagda w poszczegdlnych jednostkach obcigzenie praca dla

zadania obstfuga techniczna, na podstawie wskaznika:

» liczba m.kw. powierzchni zewnetrznej przypadajgcej na etat obstugi techniczne;j.

Tabela 42. Zestawienie kosztéw i obcigzenia zadaniami w zakresie obstugi technicznej — analiza wskaznikowa

Obstuga techniczna

Liczba m2
. . Rzeczywisty wymiar powierzchni
Etykiety wierszy Koszty wynagrodzen dla Liczba m2 powierzchni
etatu dla zadania zewnetrznej
zadania 2024 zewnetrznej
2024 przypadajaca na
etat
RAZEM PRZEDSZKOLA 1,75 153 612,81
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 1,75 153 612,81 5 000,00 2 857,14
Dozorca 1 88 301,29 0,00
Woiny 1 0,25 21125,43 0,00
Woiny 2 0,5 44 186,09 0,00
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RAZEM SAMODZIELNE SZKOtY
3 261 010,53 0,00
PODSTAWOWE
Szkota Podstawowa nr 1 im.
1 89 813,34 8 030,00 8 030,00
Wojciecha Bogustawskiego
Konserwator 1 89 813,34 0,00
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana
2 171 197,19 11 440,00 5720,00
Pawtalll
Konserwator 1 1 83 360,87 0,00
Konserwator 2 1 87 836,32 0,00
RAZEM ZESPOLY SZKOLNO -
5,25 445 299,17 0,00
PRZEDSZKOLNE
Zespot Szkét im. 7 Putku strzelcow
2,5 196 269,57 15 687,47 6 274,99
Konnych Wielkopolskich
Konserwator 1 1 58 772,54 0,00
Konserwator 2 1 94 101,52 0,00
Starszy dozorca 0,5 43 395,51 0,00
ZSP w Chludowie ( szkota z filig) 2,75 249 029,60 0,00
Zesp6t Szkét im. Mariana Zelazka
2,25 201 788,31 13 153,27 5 845,90
w Chludowie (bez filii)
Konserwator 1 0,5 46 151,95 0,00
Konserwator 2 0,5 44 981,22 0,00
Konserwator 3 0,25 23 419,51 0,00
Konserwator 4 1 87 235,63 0,00
Szkota Podstawowa filia w
0,5 47 241,29 2 947,00 5 894,00
Goleczewie- filia ZSP w Chludowie
Konserwator 0,5 47 241,29 0,00
Suma koncowa 10,00 859 922,51 56 257,74 5626

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek w roku 2024.

Tabela powyzej stanowi dodatkowg informacje z zakresu obcigzenia pracg dla
konserwatorow.

Wskaznik liczba m.kw. powierzchni zewnetrznej przypadajgcej na etat obstugi technicznej
waha sie od 2 857 m2 w PS Lesne Ludki do nieco ponad 8 000 m2 w SP nr 1. Rekomenduje
przyjecie wewnetrznego standardu w przedszkolu na dotychczasowym poziomie tj. niecate

3 000 m2, a w szkotach i zespotach 8 000 m2 na etat.
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Tabela 43. Zestawienie etatdw po standaryzacji

Obstuga techniczna

Liczba m2
Rzeczywis Koszty Liczba m2 | powierzch Wymiar
) ) ty wymiar | wynagrodz | powierzch ni Sredniorocz | etatu po Mozliwe
Etykiety wierszy . i .
etatu dla en dla ni zewnetrzn ny koszt przyjeciu | oszczedno
zadania zadania zewnetrzn ej etatu standaryza sci
2024 2024 ej przypadaja cji
ca na etat
RAZEM PRZEDSZKOLA 1,75 153 612,81 1,75
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 1,75 153 612,81 | 5 000,00 2857,14 | 87 778,75zt 1,75
Dozorca 1 88 301,29 88 301,29 zt
Wozny 1 0,25 21125,43 84 501,72 zt
Wozny 2 0,5 44 186,09 88372,18 7t
RAZEM SAMODZIELNE SZKOLY
3 261 010,53 87 003,51 zt 2,43 48791,20 zt
PODSTAWOWE
Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha
1 89 813,34 | 8030,00 8030,00 | 89813,34z 1,00 0

Bogustawskiego
Konserwator 1 89 813,34 89 813,34 zt
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta

. 2 171197,19 | 11 440,00 | 5720,00 | 85598,60 zt 1,43 48791,20 2t

Konserwator 1 1 83 360,87 83 360,87 zt

Konserwator 2 1 87 836,32 87 836,32 zt

RAZEM ZESPOLY SZKOLNO -
5,25 445 299,17 84 818,89 zt 3,97 109 091,27 zt
PRZEDSZKOLNE
Zespot Szkoét im. 7 Putku strzelcow
. ) 2,5 196 269,57 | 15687,47 | 6274,99 | 78507,83 zt 1,96 42320,92 2
Konnych Wielkopolskich

Konserwator 1 1 58 772,54 58 772,54 zt

Konserwator 2 1 94 101,52 94 101,52 zt

Starszy dozorca 0,5 43 395,51 86 791,02 zt
ZSP w Chludowie ( szkota z filig) 2,75 249 029,60 90 556,22 zt 2,01 66 770,35 zt

Zesp6t Szkét im. Mariana Zelazka w
) e 2,25 201 788,31 | 13 153,27 | 5845,90 | 89 683,69 zt 1,64 54 334,08 zt
Chludowie (bez filii)

Konserwator 1 0,5 46 151,95 92 303,90 zt

Konserwator 2 0,5 44 981,22 89 962,44 zt

Konserwator 3 0,25 23 419,51 93 678,04 zt

Konserwator 4 1 87 235,63 87 235,63 zt

Szkota Podstawowa filia w Goleczewie-
- ) 0,5 47 241,29 2 947,00 5 894,00 94 482,58 zt 0,37 12 436,27 zt
filia ZSP w Chludowie
Konserwator 0,5 47 241,29 94 482,58 zt 0

Suma korncowa 10,00 859 922,51 | 56 257,74 5626 85 992,25 zt 8,16 157 882,47 2t

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek w roku 2024.
Po zastosowaniu standaryzacji istnieje mozliwos¢ zmniejszenia etatéw facznie o 1,84 etatu —
mozliwe oszczednosci niecate 158 tys. zt, w szkotach podstawowych o 0,56 etatu — mozliwe

oszczednosci niecate 50 000 zt, a w zespotach 1,28 etatu — niecate 110 tys. zi.

Obstuga sprzatania

Do zadan w zakresie sprzgtania wigczone zostaty przede wszystkim takie czynnosci jak:

» utrzymywanie porzadku i czystosci w przydzielonych pomieszczeniach
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» rézne prace porzgdkowe, w tym m.in. mycie okien, lamperii, podtdg, fazienek,
odkurzanie wyktadzin, pranie firan i obruséw itp.
» przygotowywanie pomieszczen na narady, egzaminy, inne uroczystosci.
Powyzsze zadania realizowane sg przede wszystkim przez osoby zatrudnione na stanowisku

sprzagtaczka, ale takze przez wozne i wozne oddziatowe w przedszkolach.

Tabela 44. Wykaz etatow i kosztéw osobowych dla zadania Sprzatanie wg. Jednostek

Obstuga sprzatania

Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla zadania Koszty wynagrodzer dla zadania
2024 2024
RAZEM PRZEDSZKOLA 10 821 282,67
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 10 821 282,67
Wozna 1 1 84 954,77
Woina 10 1 95 833,56
Wozna 2 1 72772,03
Wozna 3 1 85 541,07
Woizina 4 1 84 010,04
Wozina 5 1 80 083,44
Wozna 6 1 87 388,86
Wozina 7 1 79 073,77
Wozna 8 1 79 717,84
Wozna 9 1 71907,29
RAZEM SAMODZIELNE SZKOtY PODSTAWOWE 8,5 696 882,62

Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha

Bogustawskiego 33 267 988,92
Sprzataczka 1 0,25 4377,79
Sprzataczka 2 0,5 40 172,54
Sprzataczka 3 0,5 38 390,73
Sprzataczka 4 0,75 68 395,67
Sprzataczka 5 1 77 633,53
Sprzataczka 6 0,5 39 018,66
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il 5 428 893,70
Sprzatacz 0,5 43 863,34
Sprzataczka 1 0,75 66 054,98
Sprzataczka 2 0,5 46 301,06
Sprzataczka 3 0,5 39022,39
Sprzataczka 4 0,5 44 414,17
Sprzataczka 5 1 83 129,82
Sprzataczka 6 0,5 38 104,47
Sprzataczka 7 0,75 68 003,47
RAZEM ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE 15,43 1330 348,56
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Obstuga sprzatania
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla zadania Koszty wynagrodzer dla zadania
2024 2024
Zespot Szkot im.'7 Pétku strzelcéw Konnych 58 463 545,46
Wielkopolskich
Sprzataczka 1 0,6 45 148,51
Sprzataczka 2 1 78 043,68
Sprzataczka 3 1 91 084,43
Sprzataczka 4 0,4 23 452,84
Wozna oddziatowa 1 0,4 32 871,22
Wozna oddziatowa 2 0,4 32 601,32
Wozna oddziatowa 3 0,4 30 464,28
Wozna oddziatowa 4 0,4 32 308,44
Wozna oddziatowa 5 0,4 32 637,54
Wozna oddziatowa 6 0,4 31629,44
Wozna oddziatowa 7 0,4 33 303,77
ZSP w Chludowie ( szkota z filig) 9,63 866 803,10
Zespot Szkot im. Mariana‘ ‘i.elazka w Chludowie (bez 7,63 702 802,58
filii)
Sprzataczka 1 1 102 416,34
Sprzataczka 2 0,5 45 060,65
Sprzataczka 3 1 84 819,74
Sprzataczka 4 1 88 382,29
Sprzataczka 5 0,5 71789,26
Sprzataczka 6 1 85 632,49
Sprzataczka 7 1 106 877,08
Sprzataczka 8 0,63 50 877,85
Wozna oddziatowa 6 1 66 946,88
Szkota Podstawowa filia w Goleczewie- filia ZSP w
Chludowie 2 164 000,52
Sprzataczka 1 1 89 927,92
Sprzataczka 2 1 74 072,60
Suma koricowa 33,93 2848 513,85

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2024.

Wedtug zestawien przedstawionych przez jednostki oswiatowe, tacznie we wszystkich
jednostkach przeznaczone jest 33,93 etatdw na realizacje zadania z zakresu sprzgtania, na
ktore - wediug wykonania za 2024 rok - zostato przekazane 2,849 min zi.
Najprawdopodobniej w przedszkolu osoby sprzatajgce zajmujg sie takie pomoca
nauczycielom przy dzieciach przedszkolnych. Srednioroczny koszt etatu wynosi
83 952,66 zt. W przedszkolu wykazano 10 etatéw, w samodzielnych szkotach podstawowych

8,5 etatu i w zespotach 15,43 etatu.
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Badajac obcigzenie zadaniami w zakresie sprzatania, wzieto pod uwage powierzchnie

wewnetrzne obiektow, ktérymi jednostki organizacyjne zarzadzajg - poniewaz te wielkosci

w najwiekszym stopniu przektadajg sie na obcigzenie pracg (z wyjatkiem przedszkola

w zwigzku z wyzej opisana sytuacja).

Tabela pokazuje, jak wyglada w poszczegdlnych jednostkach obcigzenie pracg dla zadania

sprzatanie na podstawie wskaznika liczba m.kw. powierzchni wewnetrznej przypadajacych na

etat sprzatania w zestawieniu ze srednimi kosztami przypadajgcymi na etat przeliczeniowy.

Tabela 45. Liczba m? przypadajaca na etat organizacji sprzatania w 2024 r.

Obstuga sprzatania
) Liczba m2
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu Koszty wynagrodzen Llcz'ba m2 . | powierzchni
dla zadania 2024 dla zadania 2024 pownerzchm‘ wewnetrznej
wewnetrznej na etat
RAZEM PRZEDSZKOLA 10 821 282,67
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 10 821 282,67 2 669,17 266,92
Wozna 1 1 84 954,77
Wozna 10 1 95 833,56
Wozna 2 1 72772,03
Woina 3 1 85 541,07
Woina 4 1 84 010,04
Woina 5 1 80 083,44
Woina 6 1 87 388,86
Woina 7 1 79 073,77
Woina 8 1 79 717,84
Wozna 9 1 71907,29
RAZEM SAMODZIELNE SZKOtY PODSTAWOWE 8,5 696 882,62
Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha
Bogustawskiego 3,5 267 988,92 4700 1 342,86
Sprzataczka 1 0,25 4377,79
Sprzataczka 2 0,5 40172,54
Sprzataczka 3 0,5 38 390,73
Sprzataczka 4 0,75 68 395,67
Sprzataczka 5 1 77 633,53
Sprzataczka 6 0,5 39 018,66
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta ll 5 428 893,70 8562,51 1712,50
Sprzatacz 0,5 43 863,34
Sprzataczka 1 0,75 66 054,98
Sprzataczka 2 0,5 46 301,06
Sprzataczka 3 0,5 39022,39
Sprzataczka 4 0,5 44 414,17
Sprzataczka 5 1 83 129,82
Sprzataczka 6 0,5 38 104,47
Sprzataczka 7 0,75 68 003,47
RAZEM ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE 15,43 1330 348,56
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Obstuga sprzatania
) Liczba m2
. . . . 3 Liczba m2 . .
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu | Koszty wynagrodzen N powierzchni
owierzchni
dla zadania 2024 dla zadania 2024 5 . | wewnetrznej
wewnetrznej
na etat
Zespot Szkot im. 7 Putku strzelcow Konnych
. . 5,8 463 545,46
Wielkopolskich 5242,16 903,82
Sprzataczka 1 0,6 45 148,51
Sprzataczka 2 1 78 043,68
Sprzataczka 3 1 91 084,43
Sprzataczka 4 0,4 23 452,84
Wozna oddziatowa 1 0,4 32 871,22
Wozna oddziatowa 2 0,4 32 601,32
Wozna oddziatowa 3 0,4 30 464,28
Wozna oddziatowa 4 0,4 32 308,44
Wozna oddziatowa 5 0,4 32 637,54
Wozna oddziatowa 6 0,4 31629,44
Wozna oddziatowa 7 0,4 33303,77
ZSP w Chludowie ( szkofa z filig) 9,63 866 803,10
Zespot Szkét im. Mariana Zelazka w Chludowie
o 7,63 702 802,58
(bez filii) 4 698,13 615,74
Sprzataczka 1 1 102 416,34
Sprzataczka 2 0,5 45 060,65
Sprzataczka 3 1 84 819,74
Sprzataczka 4 1 88 382,29
Sprzataczka 5 0,5 71789,26
Sprzataczka 6 1 85 632,49
Sprzataczka 7 1 106 877,08
Sprzataczka 8 0,63 50 877,85
WozZna oddziatowa 6 1 66 946,88
Szkota Podstawowa filia w Goleczewie- filia
i 2 164 000,52
ZSP w Chludowie 780 390,00
Sprzataczka 1 1 89927,92
Sprzataczka 2 1 74 072,60
Suma koricowa 33,93 2848513,85 26 651,97 785,50

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2024.

Wskaznik liczba m.kw. powierzchni wewnetrznej przypadajacej na etat sprzatania jest na
zréznicowanym poziomie. W przedszkolu 267 m2 (przy czym osoby te zajmujg sie takze
pomocg nauczycielom przy dzieciach przedszkolnych, co datoby wskaznik ok. 540 m2).
Natomiast w szkotach podstawowych waha sie od 1 300 m2 do 1 700 m2. Z kolei w zespotach
od 390 m2 do 903 m2.

W samorzadach wskaznik jest ustalany na poziomie od 800-1200 m? na etat. Proponuje
ustalenie wskaznika na poziomie Gminy 1 200 m? na etat w szkotach podstawowych

i w Zespotach. W przedszkolu — 550 m2 na etat.
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Tabela 46. Zestawienie etatow i kosztéw po standaryzacji

Obstuga sprzatania

Rzeczy\{vistv Koszty ) Liczba m2 Wymiar
Etvkictylwierszy UL wynagrodzen Llcz.ba m2 . powierzchni . X etatu po Mozliwe
etatu dla ) powierzchni . | Srednioroczny koszt etatu e L.
I dla zadania —— wewnetrznej przyjeciu ) oszczednosci
o 2024 na etat standaryzacji
RAZEM PRZEDSZKOLA 10 821 282,67 82128,27 zt
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 10 821 282,67 2 669,17 266,92 82128,27 zt 10 0
Woina 1 1 84 954,77 84954,77 zt
Woina 10 1 95 833,56 95 833,56 zt
Woina 2 1 72772,03 72772,03 zt
Woina 3 1 85541,07 85541,07 zt
Woina 4 1 84 010,04 84 010,04 zt
Woina 5 1 80 083,44 80 083,44 zt
Woina 6 1 87 388,86 87 388,86 zt
Woina 7 1 79073,77 79073,77 zt
Woina 8 1 79717,84 79717,84 zt
Woina 9 1 71907,29 71907,29 zt
RAZEM SAMODZIELNE SZKOtY PODSTAWOWE 8,5 696 882,62 81986,19 zt 11,05 -215077,51zt
Szkota F nr 1im. Wojciecha
BT 35 267 988,92 4700 1342,86 76 568,26 zt 3,92 - 31903,44 zt
Sprzataczka 1 0,25 4377,79 17 511,16 zt
Sprzataczka 2 0,5 40172,54 80 345,08 zt
Sprzataczka 3 0,5 38390,73 76 781,46 zt
Sprzataczka 4 0,75 68 395,67 91 194,23 zt
Sprzataczka 5 1 77 633,53 77 633,53 zt
Sprzataczka 6 0,5 39 018,66 78 037,32 zt
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il 5 428 893,70 8562,51 1712,50 85 778,74 zt 7,14 -183 174,07 zt
Sprzatacz 0,5 43 863,34 87 726,68 zt
Sprzataczka 1 0,75 66 054,98 88073,31 zt
Sprzataczka 2 0,5 46 301,06 92 602,12 zt
Sprzataczka 3 0,5 39022,39 78 044,78 zt
Sprzataczka 4 0,5 44 414,17 88 828,34 zt
Sprzataczka 5 1 83 129,82 83129,82 zt
Sprzataczka 6 0,5 38104,47 76 208,94 zt
Sprzataczka 7 0,75 68 003,47 90671,29 zt
RAZEM ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE 15,43 1330 348,56 86 218,31 zt 8,93 567 291,10 zt
Zesp6l Szkétim. 7 Pufku strzelcow Konnych 58 463 545,46 5242,16 903,82 79 921,63 zt 4,37 114 410,48 zt
Wielkopolskich
Sprzataczka 1 0,6 45 148,51 75 247,52 zt
Sprzataczka 2 1 78 043,68 78 043,68 zt
Sprzataczka 3 1 91 084,43 91 084,43 zt
Sprzataczka 4 0,4 23 452,84 58 632,10 zt
Wozna oddziatowa 1 0,4 32871,22 82178,04 zt
Wozna oddziatowa 2 0,4 32601,32 81503,31 zt
Wozna oddziatowa 3 0,4 30 464,28 76 160,70 zt
Wozna oddziatowa 4 0,4 32308,44 80771,10 zt
Wozna oddziatowa 5 0,4 32637,54 81593,84 zt
Wozna oddziatowa 6 0,4 31629,44 79 073,59 zt
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Wozna oddziatowa 7 0,4 33303,77 83 259,43 zt
ZSP w Chludowie ( szkota z filig) 9,63 866 803,10 90 010,71 zt 4,57 452 880,62 zt
A BT WENEIE it oy @il L Lt 7,63 702 802,58 4698,13 615,74 92 110,43 zt 3,92 342 180,27 zt

(bez filii)

Sprzataczka 1 1 102 416,34 102 416,34 zt

Sprzataczka 2 0,5 45 060,65 90 121,30 zt

Sprzataczka 3 1 84 819,74 84 819,74 zt

Sprzataczka 4 1 88 382,29 88 382,29 zt

Sprzataczka 5 0,5 71789,26 143 578,52 zt

Sprzataczka 6 1 85 632,49 85632,49 zt

Sprzataczka 7 1 106 877,08 106 877,08 zt

Sprzataczka 8 0,63 50 877,85 80 758,49 zt

Wozna oddziatowa 6 1 66 946,88 66 946,88 zt

Szkota Pod filia w Gol ie- filia ZSP

w Chludowie 2 164 000,52 780 390,00 82 000,26 zt 0,65 110 700,35 zt

Sprzataczka 1 1 89927,92 89927,92 zt

Sprzataczka 2 1 74 072,60 74 072,60 zt
Suma koricowa 33,93 2848 513,85 26 651,97 785,50 83 952,66 zt 29,99 352 213,59 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2024.

Oszczednosci w ramach zaproponowanej standaryzacji mogg wynie$¢ ponad 350 tys. zi.

W ramach przyjetego standardu zatrudnienie moze ulec zmniejszeniu o 3,94 etatu.

W szkotach podstawowych zatrudnienie powinno zwiekszy¢ sie o 2,56 etatu, a w zespotach

zmniejszy¢ o 6,5 etatu.

Organizacja kuchni

Do oceny organizacji w zakresie obstuga kuchni witgczone zostaty: kucharki, pomoce

kuchenne, intendenci i inne stanowiska zajmujgce sie pracami wskazanymi ponize;j.

Organizacja w zakresie obstugi kuchni:

» obrébka wstepna warzyw, owocéw oraz innych surowcéw do produkcji positkow

(mycie, obieranie, czyszczenie)

» rozdrabnianie warzyw, owocow oraz innych surowcow z uwzglednieniem wymogow

technologii i instrukcji obstugi maszyn gastronomicznych

YV V. V VYV V V

pomoc w porcjowaniu i wydawaniu positkow

przygotowywanie potraw zgodnie z wytycznymi kucharki

mycie (wyparzanie) naczyn i sprzetu kuchennego

sprzgtanie kuchni, zmywalni, obieralni, magazynéw zywnosciowych
utrzymywanie porzadku w szafach ze sprzetem kuchennym

dorazne zastepowanie kucharki w przypadku jej nieobecnosci
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» pomoc w zaopatrywaniu przedszkola w artykuty spozywcze i sprzety stanowigce
wyposazenie kuchni

dbanie o wiasciwe segregowanie odpaddéw i wynoszenie ich w wyznaczone miejsce
uczestniczenie w planowaniu jadtospiséw i przygotowywanie wedtug nich positkdw

przestrzeganie norm zywieniowych

YV V V VY

pobieranie produktéw spozywczych z magazynu w ilosciach przewidzianych

recepturg i odpowiednie zabezpieczanie ich przed uzyciem

przestrzeganie wtasciwego podziatu pracy w kuchni i nadzorowanie jej wykonania

dbanie o najwyzszg jakos¢ i smak positkbw oraz wydawanie ich o wyznaczonych

godzinach

» uczestniczenie w zakupach dotyczgcych wyposazenia kuchni.

Tabela 47. Rzeczywisty wykaz etatow oraz koszty osobowe dla zadania obstuga kuchni w 2024 r.

Obstuga kuchni
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla Koszty wynagrodzeni dla
zadania 2024 zadania 2024

RAZEM PRZEDSZKOLA 4 346 012,23
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 4 346 012,23
Intendent 1 86 086,19

Kucharka 1 81939,71

Pomoc kuchenna 1 1 83 863,11

Pomoc kuchenna 2 1 94 123,22
RAZEM SAMODZIELNE SZKOtY PODSTAWOWE 2,75 246 830,42
Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha Bogustawskiego 1,25 113 193,70
Pomoc kuchenna 1 1 108 815,91

Pomoc kuchenna 2 0,25 4377,79
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il 1,5 133 636,72
Kucharka 1 89 065,87

Pomoc kuchenna 1 0,5 44 570,85
RAZEM ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE 10,41 828 792,92
Zespot Szkét im. 7 Putku strzelcéw Konnych Wielkopolskich 6,41 473 942,03
Intendent 1 71 444,96

Kucharka 1 80 843,68

Pomoc kuchenna 1 0,4 28 842,25

Pomoc kuchenna 2 1 70117,84
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Obstuga kuchni
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla Koszty wynagrodzeri dla
zadania 2024 zadania 2024
Pomoc kuchenna 3 1 60 954,16
Pomoc kuchenna 4 1 65 624,79
Pomoc kuchenna 5 1 89 650,92
Pomoc kuchenna 6 0,01 6 463,43
ZSP w Chludowie ( szkota z filig) 4 354 850,89
Zespot Szkot im. Mariana Zelazka w Chludowie (bez filii) 4 354 850,89
Intendent 1 87 739,03
Kucharka 1 82923,94
Pomoc kuchenna 1 92 878,09
Wozna oddziatowa 2 1 91 309,83
Szkota Podstawowa filia w Goleczewie- filia ZSP w Chludowie
Suma koncowa 17,16 1421 635,57

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2024.

Zadanie organizacja kuchni realizowane jest facznie w ramach 17,16 etatéow. Z czego
w wymiarze po 1 etacie wskazano intendentéw w Zespotach i w Przedszkolu. Roczne koszty
osobowe kuchni wyniosty w 2024 roku 1 421 635,57 zi.

Badajac obcigzenie pracg w zakresie obstugi kuchni, nalezy wzigé pod uwage liczbe dzieci
i ucznidw zywionych. Analiza podzielona zostata na szkoty i przedszkola. W szkotach

przygotowywany jest jeden positek — obiad, natomiast w przedszkolach wystepujg 3 positki.

Tabela 48. Liczba zywionych oraz analiza wskaznikowa liczba wydawanych positkow

Obstuga kuchni

. . Liczba
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar Koszty wynagrodzen dla . L.
N . Liczba zywionych
etatu dla zadania 2024 zadania 2024 L.
zywionych na etat
RAZEM PRZEDSZKOLA 4 346 012,23 212 53
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 4 346 012,23 212 53
Intendent 1 86 086,19
Kucharka 1 81939,71
Pomoc kuchenna 1 1 83 863,11
Pomoc kuchenna 2 1 94 123,22
RAZEM SAMODZIELNE SZKOtY PODSTAWOWE 2,75 246 830,42 717 261
Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha
] 1,25 113 193,70
Bogustawskiego 325 260
Pomoc kuchenna 1 1 108 815,91
Pomoc kuchenna 2 0,25 4377,79
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il 1,5 133 636,72 392 261
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Kucharka 1 89 065,87

Pomoc kuchenna 1 0,5 44 570,85
RAZEM ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE 10,41 828 792,92 834 80

Zespot Szkét im. 7 Putku strzelcow Konnych 6,41 473 942,03
Wielkopolskich 442 69

Intendent 1 71 444,96

Kucharka 1 80 843,68

Pomoc kuchenna 1 0,4 28 842,25

Pomoc kuchenna 2 1 70117,84

Pomoc kuchenna 3 1 60 954,16

Pomoc kuchenna 4 1 65 624,79

Pomoc kuchenna 5 1 89 650,92

Pomoc kuchenna 6 0,01 6 463,43
ZSP w Chludowie ( szkota z filig) 4 354 850,89 392 98
Zespot Szkét im. Mariana Zelazka w Chludowie (bez

fili) 4 354 850,89 o) -

Intendent 1 87 739,03

Kucharka 1 82 923,94

Pomoc kuchenna 1 92 878,09

Wozna oddziatowa 2 1 91 309,83

Szkota Podstawowa filia w Goleczewie- filia ZSP w
Chludowie

Suma koricowa 17,16 1421 635,57 1763 103

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2024.

Wskaznik srednia liczba wydanych positkdéw na etat wynosi w szkotach podstawowych 261 (
catering — osoby te zajmujg sie tylko wydawaniem positkdéw), natomiast w przedszkolu 53
oraz w Zespotach 80 na etat. Srednio w Gminie 103 zywionych na etat.

Mozna rozwazyé wprowadzenie standardéw w zakresie Zzywienia. Rekomenduje
zastosowanie wewnetrznego wskaznika odniesienia dla organu prowadzgacego w stosunku
do zespotéw: 80 na etat w zespotach szkot. Efekt bytby organizacyjny polegajacy na
przesunieciu jednego etatu pomiedzy zespotami. Szkoty podstawowe i przedszkole bez

zmiany.

Obstuga administracyjna w jednostkach oswiatowych podlegtych

Gminie LeSny Las w 2024 r.

Do obstugi administracyjnej i pozostatych zadan wtgczone zostaty nastepujgce zadania:
» sekretariat
» administracja
» obstuga prawna - nie wykazano etatéw

» obstuga informatyczna
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» obstuga BHP i zamdwienia publiczne

Tabela 49. tgczne zestawienie etatow i kosztow osobowych w 2024 r. dla zadania Obstuga administracyjna

Obstuga administracyjna
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu | Koszty wynagrodzen dla zadania
dla zadania 2024 2024
PRZEDSZKOLA RAZEM 1 157 541,38
Przedszkole "Lesnych Ludkéw" 1 157 541,38
Inspektor ds. administracyjnych 1 157 541,38
SZKOtY PODSTAWOWE SAMODZIELNE
4,75 481 162,36
RAZEM
Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha
. 2 199 266,94
Bogustawskiego
Samodzielny referent 1 93 526,11
Sekretarka 1 105 740,83
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta
1 2,75 281 895,42
Specjalista ds. administracji 1 799749
St. Specjalista ds. 1 0,75 79 019,58
St. Specjalista ds. 2 1 122 900,94
ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE
7 645 753,63
RAZEM
Zespot Szkét im. 7 Putku strzelcow
. . 3 302 247,08
Konnych Wielkopolskich
Pracownik admin. 1 135 586,88
Sekretarz 1 1 85 643,9
Sekretarz 2 1 81 016,3
Zespot Szkot im. Mariana Zelazka w
. . 3 265 954,57
Chludowie (bez filii)
Referent 1 1 80 301,94
Referent 2 1 91 541,82
Samodzielny referent 1 94 110,81
Szkota Podstawowa filia w Goleczewie-
1 77 551,98
filia ZSP w Chludowie
Referent 77 551,98
Razem ZSP w Chludowie 4 343 506,55
SUMA KONCOWA 12,75 1284 457,37

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek na rok 2024.

Zadanie obstuga administracyjna wykazane w zestawieniach przez jednostki realizowane jest

tacznie w ramach 12,75 etatu. Roczne koszty osobowe zadania wyniosty w roku 2004r.

1,284 min zt. Obstuge sekretariatu wykazano w wymiarze 11,75 etatu natomiast obstuge

Aesco Group Sp. z o. 0.

str. 119



Audyt oswiaty w Gminie Suchy Las

z zakresu PZP — 0,4 etatu i administracji 0,6 etatu (1 etat pracownika administracyjnego w ZS

w Biedrusku).

Tabela 50. Zestawienie obstuga administracyjna — wskazniki- w roku 2024 i propozycja standaryzacji

Obstuga

administracyjna

Liczba
dzieci/uczni
Rzeczywis Koszty Skutek
. . ow Liczbe Réznica
Etykiety wierszy ty wymiar | wynagrodz Liczba finansowy
przypadajac | etatéw po | etatéw po
etatu dla endla dzieci/uczni po
anajeden | standaryza | standaryza
zadania zadania ow standaryza
etat cji cji
2024 2024 cji
administracj
i
PRZEDSZKOLA RAZEM 1 157541,38 215 215 1,0 0,0 0
Przedszkole "Lesnych Ludkow" 1 157541,38 215 215 1,0 0,0 0
Inspektor ds. administracyjnych 1 157541,38
SZKOLY PODSTAWOWE SAMODZIELNE
4,75 481162,36 1402 295 4,7 0 0
RAZEM
Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha
2 199266,94 619 310 2,1 -0,1
Bogustawskiego
Samodzielny referent 1 93526,11 zeruje sig
w ramach
Sekretarka 1 105740,83 obu szkét
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana
2,75 281895,42 783 285 2,6 0,1
Pawta Il
Specjalista ds. administracji 1 79974,9
St. Specjalista ds. 1 0,75 79019,58
St. Specjalista ds. 2 1 122900,94
ZESPOLY SZKOLNO - PRZEDSZKOLNE
1071 153 4,3 2,7 216 595,44
RAZEM 7 645753,63
Zespot Szkot im. 7 Potku strzelcow
3 302247,08 549 183 2,2 0,8 65 137,11
Konnych Wielkopolskich
Pracownik admin. 1 135586,88
Sekretarz 1 1 85643,9
Sekretarz 2 1 81016,3
Zespot Szkot im. Mariana Zelazka w
3 265954,57 461 154 1,8 1,2 92 829,04
Chludowie (bez filii)
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Referent 1 1 80301,94
Referent 2 1 91541,82
Samodzielny referent 1 94110,81

Szkota Podstawowa filia w Goleczewie-

1 77551,98
filia ZSP w Chludowie
Referent 1 77551,98 61 61 0,2 0,8 58 629,30
Razem ZSP w Chludowie 4 343506,55 522 131 2,1 1,9 151 458,34
. 1284457,3
SUMA KONCOWA 12,75 2688 211 10,0 2,75 216 595,44
7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek na rok 2024.

Srednio na jeden etat administracji w organie prowadzacym przypada 211 ucznidw:
najwiecej w SP nr 1 (310) , najmniej w ZS w Chludowie ( 154).

Przyjecie standardu odpowiadajgcego aktualnemu sredniemu wskaznikowi tj. 1 etat
administracji na: 215 dzieci w przedszkolu, 300 ucznidw w szkole podstawowej, 250
dzieci/ucznidw w zespole spowoduje pozostawienie zatrudnienia na tym samym poziomie w
przedszkolu i szkotach podstawowych oraz zmniejszenie zatrudnienia w zespotach o 2,75

etatu na kwote ok. 217 tys. zt.
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Pozostate obowigzki, wykonywane przez pracownikdw obstugi

Na Pozostate obowigzki tgcznie szkoty i przedszkola przeznaczajg 15,2 etatu — koszt 1,3 min zt. Wykaz szczegétowych obowigzkéw i kosztéow

przedstawia tabela ponizej:

Tabela 51. Zestawienie pozostatych obowigzkéw w roku 2024

Pozostate obowiazki

Opieka nad dzie¢mi

Pomoc nauczyciela

Portiernia

Rzeczywisty

Rzeczywisty Rzeczywisty . Koszty
) ) Koszty . Koszty . Koszty wymiar 5
Rzeczywisty wymiar .| wymiar .| wymiar } wynagrodzen
. ) . wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzeri [ etatu dla .
Etykiety wierszy etatu dla zadania . etatu dla . etatu dla . . dla zadania
dla zadania i dla zadania i dla zadania zadania
2024 zadania zadania 2024
2024 2024 2024 2024
2024 2024
Szkota Podstawowa nr 1 im. Wojciecha Bogustawskiego 2 171 501,18 2 171 501,18
Wozna 1 1 88 728,18 1 88 728,18
Wozna 2 1 82773 1 82773
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il 2 163 832,96 2 163 832,96
Starszy portier 1 82 113,57 1 82 113,57
Wozna 1 1 81 719,39 1 81719,39
Zespot Szkot im. 7 Potku strzelcow Konnych Wielkopolskich 4,2 338724,006 1,5 126 375,7 5,7 465 099,706
Wozna 1 1 83 442,22 1 83 442,22
Wozna 2 0,5 42 933,48 0,5 42 933,48
Wozna oddziatowa 1 0,6 49 306,824 0,6 49 306,824
Wozna oddziatowa 2 0,6 48 901,986 0,6 48 901,986
Wozna oddziatowa 3 0,6 45 696,42 0,6 456 96,42
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Pozostate obowiazki
Opieka nad dzie¢mi Pomoc nauczyciela Portiernia X
Rzeczywisty
Rzeczywisty Rzeczywisty . Koszty
A ) Koszty . Koszty . Koszty wymiar a
Rzeczywisty wymiar 3 wymiar ; wymiar ’ wynagrodzen
. . . wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzeri [ etatu dla .
Etykiety wierszy etatu dla zadania . etatu dla ) etatu dla ) . dla zadania
dla zadania i dla zadania i dla zadania zadania
2024 zadania zadania 2024
2024 2024 2024 2024
2024 2024
Wozna oddziatowa 4 0,6 48 462,66 0,6 48 462,66
Wozna oddziatowa 5 0,6 48 956,304 0,6 48 956,304
WozZna oddziatowa 6 0,6 47 444,154 0,6 47 444,154
Wozna oddziatowa 7 0,6 499 55,658 0,6 49 955,658
Zesp6t Szk6t im. Mariana Zelazka w Chludowie (bez filii) 4,5 373 476,48 1 105 967,8 5,5 479 444,28
Wozina 1 105 967,8 1 105 967,8
Wozna oddziatowa 1 1 84 600,06 1 84 600,06
Wozna oddziatowa 3 1 84 116,97 1 84 116,97
Wozna oddziatowa 4 0,5 45 467,4 0,5 45 467,4
Wozna oddziatowa 5 1 76 232,87 1 76 232,87
Wozna oddziatowa 7 1 83 059,18 1 83 059,18
Suma koncowa 8,7 712 200,486 2 171 501,18 4,5 396 176,46 15,2 1279 878,13

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkusza diagnostycznego.
Wozine oddziatowe zatrudniane sg do prac przy dzieciach przedszkolnych w przedszkolach i w zespotach szkolno-przedszkolnych
(w samodzielnym przedszkolu wykazano je jako sprzatanie, cho¢ tak naprawde t3cza te zadania). Nalezatoby rozwazyé wystandaryzowanie tego

zatrudnienia np. jeden etat pomocy nauczyciela na jeden oddziat 40 godzinny (tygodniowo).
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Ponadto pomoc nauczyciela zatrudniania jest takze do prac zwigzanych z ksztatceniem dzieci
ucznidw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego — co jest bardzo
dobrym rozwigzaniem w tym zakresie, ale nie praktykowanym w analizowanych jednostkach
oswiatowych.

W SP nr 1 zatrudniono wozne w wymiarze 2 etatow jako ,, pomoc nauczycielom i uczniom
w codziennych sprawach, utrzymanie porzadku i bezpieczeristwa w szkole”.

Do realizacji zadan zwigzanych z portiernig zatrudnienia mamy w SP nr 2 i obu zespotach.
Wskazane bytoby ujednolicenie zasad zatrudniania pracownikéw do realizacji zadania
Pozostate obowigzki.

Po dokonaniu zestawienia zastosowanych standaryzacji tj.:

- obstuga techniczna — 8 000 m2 na etat w szkotach podstawowych i Zespotach oraz 3 000 m2
w przedszkolu na etat (zmniejszenie 0 1,84 etatu — 158 tys. zt)

- obstuga sprzatania — 1 200 m2 na etat w szkotach podstawowych i zespotach oraz 550 m2
w przedszkolu na etat (zmniejszenie 3,94 etatu — 350 tys. zt)

- administracja — 215 dzieci na etat w przedszkolu, 250 uczniéw na etat w zespole i 300
uczniéw na etat w szkole podstawowej (2,75 etatu i 217 tys).

Razem w obszarze AiO mozliwe zmniejszenie zatrudnienia moze wynies¢ 8,53 etatu co
pozwoli na ograniczenie kosztow o 725 tys. zt. Poza aspektem finansowym pozytywnym
zjawiskiem z wdrozenia rekomendacji bedzie sprawiedliwe obcigzenie pracg
w poszczegdlnych grupach w jednostkach, dla ktérych organem prowadzgacym jest Gmina

Suchy Las.
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Whioski i rekomendacje

Realizacja ponizej wskazanych rozwigzan pozwoli organowi prowadzacemu na uzyskanie
szacowanych oszczednosci na kwote prawie 7 min zt rocznie przyjmujgc wariant zwigzany
ze zmiang arkuszy organizacji tj. zatrudnienie pracownikéw pedagogicznych i standaryzacjg

zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi.

Ponizej przedstawiono kluczowe wnioski z analizy:

1. tacznie do wszystkich jednostek oswiatowych Gminy w roku szkolnym 2024/2025
uczeszcza 2 750 uczniodw i dzieci, w tym: 2 168 ucznidéw do szkoty podstawowej, 582 dzieci
przedszkolnych do przedszkoli (jednego samodzielnego i dwdch w zespotach ze szkotami).

2. W czterech szkotach podstawowych zorganizowanych jest 106 oddziatéw
ogolnodostepnych.

3. W szkotach ogodlnodostepnych S$rednio w organie prowadzgcym przypada 9,18
uczniéw/na jeden etat pedagogiczny, co wskazuje na wysokie koszty oswiaty w Gminie
Suchy Las. Przyjmuje sie, ze w celu zapewnienia petnego pokrycia wydatkéw
subwencjonowanych na 1 etat pedagogiczny powinno przypadaé¢ przynajmniej 16
ucznidw.

4. Istnieje prostaipowszechnie zrozumiata zaleznos¢, wedtug ktérej im wiekszy oddziat, tym
nizsze sg wydatki przypadajgce na jednego ucznia. Dlatego jednym z najwazniejszych
wskaznikéw wptywajgcych na liczbe etatdéw nauczycieli oraz zwigzane z nimi koszty
ksztatcenia jest Srednia wielkos¢ oddziatu. Wskaznik liczby dzieci w przedszkolach w roku
szkolnym 2024/2025 wynosi 20,79 dzieci na 1 oddziat. Z punktu widzenia ekonomicznego
najbardziej efektywnymi pod wzgledem optymalizacji organizacji bytyby oddziaty
w przedszkolu ogdlnodostepnym liczagce 25 dzieci. Uwzgledniajgc liczbe dzieci
w przedszkolach w szkolnym 2024/2025, srednia liczba oddziatéw przedszkolnych
powinna wynosi¢ 23. Na podstawie powyzszego zestawienia, mozna stwierdzié, ze liczba
oddziatéw w przedszkolach jest zawyzona o 5 oddziatéw.

5. Z punktu widzenia ekonomicznego najbardziej efektywnym pod wzgledem finansowania
subwencji oswiatowej bytby oddziat ogdlnodostepny liczacy w szkole podstawowej 24

ucznidéw ( Srednia w Gminie Suchy Las wynosi 20,45 ucznidw na jeden oddziat).
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Uwzgledniajac liczbe uczniow w oddziatach ogélnodostepnych szkét podstawowych w JST
w roku szkolnym 2024/2025, optymalna liczba oddziatéw ogdlnodostepnych dla
edukacji w ramach szkoty podstawowej w skali organu prowadzacego powinna wynosi¢
91 (liczba ucznidow w oddziatach ogdlnodostepnych 2 168:24 liczba ucz./oddz. = 90,33).
Na podstawie powyzszego zestawienia, mozna stwierdzi¢, ze liczba 106 oddziatow
ogdlnodostepnych w ramach szkoty podstawowej w stosunku do liczby uczniéw w tych
oddziatach jest zawyzona o 15 oddziatéw.

6. Pomimo niekorzystnych wskaznikéw majgcych wptyw na koszty funkcjonowania lokalnej
oswiaty nie s3 podejmowane , oczywiste” dziatania optymalizujgce organizacje, a tym
samym racjonalizujgce wydatki oswiatowe takie jak: organizacja oddziatéw na poziomie
tej samej klasy, organizacja zaje¢ wychowania fizycznego, zaje¢ z jezykéw obcych
i informatyki w grupach miedzyklasowych, organizacja ksztatcenia specjalnego (w tym
szczegodlnie zatrudnianie nauczycieli wspdétorganizujgcych oraz organizacja rewalidacji) ,
organizacja pracy $wietlicy czy biblioteki.

7. W klasach V-VI niektérych szkét i dla niektérych uczniéw podstawowych prowadzone sg
dodatkowo zajecia z drugiego jezyka obcego w réznym wymiarze — nalezy przeanalizowac
zgodnos¢ ich organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym zakresie oraz
zasadnos¢ prowadzenia tych zaje¢ z ewentualnym ujednoliceniem w skali JST zasad ich
prowadzenia.

8. W roku szkolnym 2024/2025 w jednostkach prowadzonych przez Gmine zatrudnionych
jest 304 nauczycieli (w osobach, jako suma wszystkich nauczycieli zatrudnionych
w poszczegolnych szkotach, zespotach i przedszkolu), co w przeliczeniu na etaty daje
279,53 etatu. Wskaznik zatrudnienia Wz, czyli $rednia ilos¢ etatu przypadajaca na 1
nauczyciela w osobie wynosi 0,92. Zaktadajgc srednio 18-sto godzinny obowigzkowy
wymiar zaje¢, jeden nauczyciel (osoba) w roku szkolnym 2024/2025 pracuje — ok.
16,56/18 etatu. Wartos¢ wskaznika Wz ma niebagatelne znaczenie dla realizacji art. 30
Karty Nauczyciela - osiggniecia sredniego wynagrodzenia na poszczegdlnych stopniach
awansu zawodowego. Wskaznik Wz powinien oscylowac¢ w granicach 1,2 - 1,4. Oznacza
to, ze kazdy pracownik pedagogiczny powinien by¢ zatrudniony na peten etat i okoto 2-5
godzin ponadwymiarowych. Godziny ponadwymiarowe stanowig pod tym wzgledem

bardzo istotny sktadnik wynagrodzenia nauczyciela.

Aesco Group Sp. z o. 0. str. 126



Audyt oswiaty w Gminie Suchy Las

9.

10.

11.

12.

Kwota srodkow finansowych zabezpieczonych w subwencji oswiatowe] na realizacje
zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji, nauki i metod pracy dla uczniéw
szkot i przedszkoli objetych audytem, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina
Suchy Las wynosi 1 803 717,15 zt dla 28 ucznidw i 5 dzieci przedszkolnych ( razem 33
orzeczenia): ztego 1 527 318,16 zt na orzeczenia w szkotach i 276 398,99 zt na orzeczenia
w przedszkolach samorzadowych. Srodki na ksztatcenie specjalne naliczone zostaty na
podstawie orzeczen wprowadzonych do bazy SIO na dzien 30 wrzesnia 2023r. Warunkiem
uwzglednienia danego orzeczenia w subwencji, a w konsekwencji jego ,finansowania”
jest data wydania orzeczenia i dostarczenia do szkoty przed 30 wrzes$nia kazdego roku
(tak byto do tego roku, zmiana nastgpi od 2025r.). W wyniku analizy wydatkéw
oswiatowych w 2024r. na realizacje zadan ksztatcenia specjalnego w Gminie (w szkofach
i przedszkolach samorzagdowych) ustalono, ze wydatki w rozdziatach 80149 i 80150
wykonano w wysokosci 1 752 990,16 zt tj. w kwocie nizszej niz kwota okreslona
w subwencji( tj. 1 803 717 zt) na rok 2024 dla szkdt i przedszkoli objetych audytem o 50
727 zt. Samorzad ma obowigzek wydatkowac s$rodki otrzymane w subwencji na
ksztatcenie specjalne w szkotach i przedszkolach dla ktérych jest organem prowadzacym
zgodnie z kwotg okreslong na ten cel w metryczce subwencji.

W 2024 roku na zadania subwencjonowane jednostek oswiatowych (szkét
podstawowych dla ktérych jest organem prowadzgcym ) ogdétem Gmina Suchy Las
wydatkowata kwote wynoszacg 37 075 238,26 zt (tzw. wydatki subwencjonowane),
natomiast naliczona kwota subwencji na te jednostki wyniosta 25 795 336,33 zt (bez
dzieci 6 letnich i przedszkoli). Kwote rdéznicy, wynoszacg 11 279 901,93 zt pokryto
z dochoddéw wifasnych Gminy - co stanowi nieco ponad 30 % wartosci wydatkdéw
subwencjonowanych.

Subwencja w najwiekszym procencie pokrywa wydatki subwencjonowane w SP1
w Suchym Lesie, tj. w 76 % i w SP 2 w Suchym Lesie — niecate 74%. W najmniejszym
procencie- okoto 60%- subwencja pokrywa wydatki subwencjonowane w dwdch szkotach
podstawowych: w SP w Biedrusku i Chludowie.

Wysokos¢ wydatkéw subwencjonowanych i subwencje odniesiono w przeliczeniu na
jednego ucznia (Sredniorocznego w roku 2024) szkoty podstawowej (bez przedszkoli).
Dzieki temu mozliwe jest dokonanie analizy poréwnawcze] kosztéw ksztatcenia oraz

,doktadki” do kosztow ksztatcenia jednego ucznia ponad subwencje w poszczegdlnych
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szkotach. W szkofach ogdlnodostepnych deficyt najnizszy jest w SP1 w Suchym Lesie —
nieco ponad 3 tys. zt. | niecate 4 tys. zt. W SP 2 w Suchym Lesie. Najwyzszy deficyt jest
w dwdch szkotach: w SP w Biedrusku ponad 5 tys. zt i SP w Chludowie — ponad 8 tys. zt

13. Wydatki niesubwencjonowane w 2024r. wyniosty w szkotach ponad 4 min. 600 tys.
ztotych . To oczywiscie kwota pokryta z dochoddw wtasnych JST.
14.Na prowadzenie jednego samodzielnego przedszkola i dwéch przedszkoli

funkcjonujgcych w zespotach ze szkotami podstawowymi Gmina Suchy Las wydata
w 2024 r. ponad 13 min zt. Do dziatalnosci przedszkoli samorzgdowych organ prowadzacy
wyasygnowat ze srodkow wtasnych kwote ponad 8 min 168 tys. zt.

15. Miesiecznie sredni koszt utrzymania dziecka w przedszkolu publicznym w Gminie Suchy
Las wyniést w 2024r. 1 157,61 zt, na co skfada sie koszt w dwdch przedszkolach
wchodzacych w sktad zespotdw: w Biedrusku — 1 243,89 zt i w Chludowie — 1 125,99 zt
oraz porownywalny koszt w samodzielnym przedszkolu samorzgdowym Lesnych Ludkéw
—1109,77 zt.

16. Gmina Suchy Las w 2024r. na zadania realizowane przez jednostki dotowane otrzymata
kwote subwencji prawie 9 min. ztotych. W formie dotacji jednostkom oswiatowym
(szkotom i przedszkolom) przekazata ponad 17 min. zt, czyli kwote ponad 8 min zt
stanowity $rodki witasne.

17. Wysokie koszty ksztatcenia ucznia w szkole podstawowej oraz wysokie koszty
funkcjonowania samorzgdowych przedszkoli sg sciSle powigzane z wydatkami na
dotowane jednostki os$wiatowe na terenie danego samorzadu. Chcagc wiec mniej
wydatkowacé na dotacje o$wiatowe trzeba ograniczy¢ koszty w oswiacie samorzgdowe;.

18. tacznie, Gmina Suchy Las przeznaczyta w 2024r. na wynagrodzenia AiO ponad 7,7 min zt,
finansujgc 89,54 etatéw we wszystkich jednostkach (w samodzielnych szkotach
podstawowych 23,5 etatéw, w przedszkolu 16,75 etatéw oraz w zespotach szkdl ( szkota
i przedszkole) 49,29 etatéw, z czego na:

v obstuge organizacyjng — 61,09 etatéw — 5,130 min zt,
v obstuge administracyjng — 12,27 etatéw — 1,284 min zt,

v pozostate obowigzki — 15,70 etatéw — 1,325 min zt.
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Rekomendacje w wyniku analizy systemu oswiaty w Gminie

Suchy Las

W wyniku analizy systemu o$wiaty w Gminie Suchy Las rekomenduje przyjecie do realizacji

przez organ prowadzacy nastepujacych rozwigzan:

1)

2)

3)

4)

Zatwierdzanie przez organ prowadzgcy optymalnych rozwigzan w arkuszu organizacji
szkoty/przedszkola na rok szkolny 2025/2026 oraz kolejne lata.

Arkusz organizacji szkoty/przedszkola stanowi dla niej plan finansowy. Zatwierdzajac
arkusz organizacji jednostki oswiatowej, organ wykonawczy zobowigzuje sie do pokrycia
wydatkéw, zwigzanych z zaplanowanymi rozwigzaniami organizacyjnymi, gtéwnie
kosztami wynagrodzen pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych umieszczonych
w arkuszu. Dyrektor szkoty/przedszkola planujgc organizacje jednostki na kolejny rok
szkolny kieruje sie gtdwnie aspektami pedagogicznymi: realizacjg ramowych planéw
nauczania, zapewnieniem tzw. etatdw wspomagania dydaktyki, organizacja pomocy
psychologiczno — pedagogicznej i ksztatcenia specjalnego. Nie zawsze przyjmuje
rozwigzania najbardziej optymalne organizacyjnie, a tym samym racjonalne finansowo.
Konieczna jest wiec kazdorazowa szczegdtowa analiza przedktadanego arkusza organizacji
(czy jego kolejnego aneksu) pod katem gospodarnosci, tak aby zrealizowaé wszystkie
zadania wynikajgce z przepisdw prawa (m.in. ramowych planéw nauczania) przy mozliwie
najmniejszym obcigzeniu budzetu organu prowadzgcego.

Ustalanie przez organ prowadzacy liczby oddziatdow klas pierwszych z uwzglednieniem
danych generycznych, informacji od dyrektoréw o realizacji obowigzku wychowania
przedszkolnego oraz z uwzglednieniem wypracowanych zasad przyjmowania do
oddziatéw klas pierwszych szkét podstawowych dzieci z poza obwodu.

Okreslanie kazdorazowo przed rozpoczeciem rekrutacji do przedszkoli liczby wolnych
miejsc przedszkolnych z uwzglednieniem optymalizacji organizacji przedszkoli.
Przygotowanie przez organ prowadzacy, a nastepnie zapoznanie dyrektoréw
z oczekiwaniami organu prowadzgcego przy zatwierdzaniu arkuszy organizacji szkoét
i przedszkoli na nowy rok szkolny (wypracowanymi wczesniej w porozumieniu/konsultacji

z dyrektorami jednostek oswiatowych).
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5) Szczegdétowa analiza arkuszy organizacji szkét/przedszkoli i kolejnych anekséw przed
zatwierdzeniem i zatwierdzanie tylko tych rozwigzan przedktadanych przez dyrektoréw,
ktére w ocenie organu prowadzgcego sg uzasadnione i niezbedne oraz optymalizujg
organizacje szkoty/przedszkola .

6) Opracowanie przez organ prowadzacy harmonogramu prac w zakresie zatwierdzania
arkuszy organizacji jednostek oswiatowych na rok szkolny 2025/2026 i corocznie na
kolejny rok szkolny. Harmonogram okreélatby terminy sporzadzenia przez dyrektoréw
szkot/przedszkoli arkuszy, terminy weryfikacji i szczegétowej analizy przez JST, terminy
ostatecznego zatwierdzenia arkuszy przez JST oraz terminy przekazania arkuszy
organizacji do Kuratorium Oswiaty, celem zaopiniowania. Ponadto harmonogram
kazdorazowo powinien zawiera¢ jasno okreslone zasady jakimi organ prowadzacy bedzie
kierowat sie przy zatwierdzaniu arkuszy (w/w oczekiwania).

7) Wypracowanie i wprowadzenie w zycie w okreslonej perspektywie czasowe] lokalnych
standdéw pracownikéw administracji i obstugi np.:

- obstuga techniczna — 8 000 m2 na etat w szkofach podstawowych i Zespotach oraz 3 000 m2

w przedszkolu na etat (zmniejszenie 0 1,84 etatu — 158 tys. zt),

- obstuga sprzatania — 1 200 m2 na etat w szkotach podstawowych i zespotach oraz 550 m2

w przedszkolu na etat (zmniejszenie 3,94 etatu — 350 tys. zt),

- administracja — 215 dzieci na etat w przedszkolu, 250 ucznidéw na etat w zespole i 300

uczniow na etat w szkole podstawowej ( 2,75 etatu i 217 tys. zt),

8) Dokonania zaproponowanych zmian w arkuszach organizacji jednostek oswiatowych oraz

wypracowania standardéw opracowywania organizacji wedtug ponizszej tabeli.
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Tabela 52. Zestawienie proponowanych zmian w arkuszach i zmniejszenia zatrudnienia pracownikéw

administracji i obstugi

Administracja i obstuga
Razem skutek
) ) Skutek )
Ograniczenie ; ) finansowy arkusz
. ) Ograniczen finansowy - .
liczby godzin . . Skutek pedagogiczni
Jednostka . iew potencjalne Wymiar
pedagogiczny . finansowy oraz
etatach oszczednosci w etatu - . .
ch w arkuszu N X administracja i
arkuszu ograniczen | potencjalne obstuga
ie
oszczednosci
. 324 - 324
PM Lesnych Ludkéw 82,5 2,54 0
878,70 zt zt 878,70 zt
. Lo e 255
Zmniejszenie liczby oddziatow 50 2
810,00 zt
) - . 69
Zmiana organizacji pracy oddziatéw 32,5 0,54
068,70 zt
1542 = 1542
SP 1 w Suchym Lesie 238,37 12,06 0,00
532,60 zt zt 532,60 zt
, o 163
liczba oddziatéw na poziomie klasy | 23 1,28
718,00 zt
. o 163
liczba oddziatéw na poziomie klasy Il 23 1,28
718,00 zt
] ] o 163 1542
liczba oddziatéw na poziomie klasy Il 23 1,28 12,06
718,00 zt 532,60 zt
158
liczba oddziatéw na poziomie klasy IV 22,37 1,24
602,20 zt
dziny JST jezyk ob kl. V-vii 26 1,44 184
odzin na jezyk obcy w kl. V- ,
& v Jezy v 183,20 zt
izacj jec¢ z etyki i religii 40 2,22 283
organizacja zaje¢ z etyki i religii ,
& ! ! v 8 949,10 zt
Organizacja zaje¢ wychowania fizycznego w 16 0.89 113
grupach miedzyoddziatowych ! 835,45 zt
izacj jec¢ z jezyka ob i inf tyki 6 0,33 42
organizacja zajec z jezyka obcego i informatyki A
g ) Jec Z jezy! 4 Y! 208,65 7t
i i dzi Swietli 56 2 255
ograniczenie godzin pracy swietlic
g & pracy v 810,00 zt
i i dzi biblioteki 3 0,1 12
ograniczenie godzin pracy biblioteki ,
g & pracy 790,00 zt
) 2533 48 791,20 2581
SP 2 w Suchym Lesie 393,46 19,82 0,57
074,70 zt zt 865,90 zt
. 327
organizacja oddziatéw klas I-szych 46 2,56
436,00 zt
327
organizacja oddziatéw klas Il-gich 46 2,56
436,00 zt
o L . 163
organizacja oddziatéw klas Ill-cich 23 1,28
718,00 zt
- s 166
organizacja oddziatéw klas IV-tych 23,4 1,3
276,50 zt
- s 144
organizacja oddziatéw klas V-tych 20,34 1,13
532,65 zt
- s 196
organizacja oddziatéw klas VII-mych 27,72 1,54
973,70 zt 1982 2533
organizacja zaje¢ wychowania fizycznego w 28 156 197 ’ 074,70 zt
klasach IV-VIII ’ 531,80 zt
organizacja zaje¢ w grupach w oddziatach 8 0.44 56
dwujezycznych ! 278,20 zt
iacj biblioteki 11 0,37 47
organiacja pracy biblioteki ,
& ja pracy 324,85 zt
izacj Swietli 80 3,08 393
organizacja pracy $wietlic 3
& ja pracy v 947,00 zt
izacja ksztatceni jal 80 4 211
organizacja ksztatcenia specjalnego
& ! ped € 620,00 zt
organizacja PPP 0 0 " )
z
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy.
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Uwaga! Powyzisza tabela nie uwzglednia proponowanych zmian w zakresie organizacji
sprzqgtania tj. oszczednosci w ramach zaproponowanej standaryzacji na kwote ponad
350 tys. zt. W ramach przyjetego standardu zatrudnienie moze ulec zmniejszeniu o 3,94
etatu. Dotyczy to sytuacji, gdy w jednych jednostkach zatrudnienie powinno sie zmniejszy¢,
a w innych zwiekszy¢. Szczegoéty opisane na str. 113-114. W szkotach podstawowych

zatrudnienie powinno zwiekszy¢ sie 0 2,56 etatu , a w zespotach zmniejszy¢ o 6,5 etatu.
9. Uporzadkowanie nazewnictwa jednostek oswiatowych.

10. Przeanalizowanie zasadnosci zapiséw uchwaty o dotowaniu przedszkola publicznego

prowadzonego przez inny organ niz JST w wysokos$ci 130% PKD.

11. Dokonanie analizy zasadnosci kosztéw wynajmu nieruchomosci na cele o$wiatowe przez

JST.
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Zatgcznik 1. Harmonogram dziatan rozwojowych

Cel: Usprawnienie procesu zarzgdzania oswiatg w obszarze wybranym przez JST na poziomie

organu prowadzacego.

Zadanie: Wyznaczanie ram polityki organizacyjnej ( min. kadrowej i ptacowej) w jednostkach

oswiatowych — szkoty podstawowe, przedszkola.

Jednym z warunkéw wyznaczania ram polityki organizacyjnej, w tym gtéwnie kadrowej
i ptacowej w szkotach i przedszkolach jest ustalenie lokalnych standardéw oswiatowych
wskazujgcych w sposdb jednolity zasady przygotowywania organizacji szkét i przedszkoli.
Z przeprowadzonej analizy danych w odniesieniu do arkusza organizacji 2024/2025 i grupy
poréwnawczej, wynikajg wstepne kierunki dziatania, ktére mogg by¢ uwzglednione

w podejmowaniu decyzji o organizacji pracy szkét i placowek:

= wypracowanie lokalnych standardéw dotyczacych zatrudnienia pracownikéw

pedagogicznych i pracownikéw niepedagogicznych - administracyjno-obstugowych,

= wypracowanie standardu S$redniego kosztu utrzymania ucznia w szkofach

podstawowych,
= wypracowanie zasad przyjmowania do szkoty dzieci z poza obwodu,

* przygotowanie wytycznych ( oczekiwan) do arkuszy organizacji, uwzgledniajgcych
zasady organizacji oddziatéw na poziomie danej klasy, organizacji grup na zajeciach
wychowania fizycznego, informatyki i jezykdw obcych, organizacji pomocy

psychologiczno-pedagogicznej i ksztatcenia specjalnego,
= wypracowanie zasad przydziatu godzin JST szkotom,

= wypracowanie jednolitych zasad procedury planowania budzetowego w oparciu

o przyjete lokalne standardy i wytyczne.

Rekomenduje sie uwzglednienie na szerokg skale narzedzi i rozwigzan wspierajgcych
personalny rozwdj organizacji, ktére wpisujg sie w budowe lokalnych standardéow
oswiatowych. W proces zaangazowani bedg zaréwno decydenci jak i pracownicy operacyjni

JST oraz dyrektorzy szkét i przedszkoli.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:
1. Wprowadzanie lokalnych , organizacyjnych standardéw oswiatowych;

2. Wprowadzenie jednolitych zasad procedury planowania budzetowego w oparciu

o przyjete lokalne standardy i wytyczne.

Aesco Group Sp. z o. 0. str. 134



Audyt oswiaty w Gminie Suchy Las

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwoj organizacji:

i form kontaktow.

1. Wypracowanie zasad wspotpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy a dyrektorzy szkét i przedszkoli z uwzglednieniem czestotliwosci

2. Wspotpraca z dyrektorami w budowaniu projakosciowego systemu oswiaty (wsparcie kompetencyjne dyrektoréw, wypracowanie

w modelu partycypacyjnym lokalnych, organizacyjnych standardéw oswiatowych, ktére zostang ujete w wytycznych do arkuszy).

Czas realizacji zadania: marzec 2025 - sierpien 2025

Zasoby

Osoba odpowiedzialna

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy . .
(ludzie, miejsce, czas...)
1. Przedstawienie wynikow audytu w formie analizy
poréwnawczej funkcjonowania poszczegdlnych szkot i Wjt, pracownicy
1 Zorganizowanie spotkania z przedszkoli w obszarach dziatalnosci. marzec 2025 operacyjni zajmujacy sie Pracownik JST
dyrektorami szkot i przedszkoli. 2. Dyskusja na temat wynikdéw audytu. oswiatg, dyrektorzy szkot i zajmujacy sie oSwiatg
3. Przedstawienie proponowanych rozwigzan objetych przedszkoli
sprawozdaniem audytowym.
Wypracowanie zatozen w poszczegdlnych obszarach do
organizacji pracy szkét i przedszkoli w porozumieniu z
dyrektorami szkét i przedszkoli:
1. Rekrutacja do klas pierwszych i przyjmowanie uczniéw z
Uwzglednienie mozliwych poza obwodu w trakcie roku szkolnego. Wjt, pracownicy
3 rekomendacji do wdrozenia z analizy 2. Rekrutacja do przedszkoli — liczba wolnych miejsc. marzec - maj operacyjni zajmujacy sie Pracownik JST
' w roku szkolnym 2024/ 2025 oraz na | 3. Zasady przydzielania godzin dla nauczycieli, ze szczegdlnym 2025 oswiatg, Dyrektorzy szkéti | zajmujacy sie oswiaty
rok szkolny 2025/2026. uwzglednieniem zasady etat i 2-5 godzin ponadwymiarowych. przedszkoli
(Poprawa wskaznika zatrudnienia).
4. Zasady organizacji PPP i KS.
5. Zasady przydziatu godzin bibliotekarzy.
6. Organizacja pracy Swietlicy.
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Lp. Dziatanie

Sposoby realizacji i uwagi

Terminy

Zasoby
(ludzie, miejsce, czas...)

Osoba odpowiedzialna

7. Limity oddziatach ze

szczegblnym

uczniow w poszczegdlnych

uwzglednieniem przepisbw w  sprawie
szczegbdtowej organizacji publicznych szkét i przedszkoli z dnia
28 lutego 2019 r. oraz rozporzadzenia w sprawie ramowych
planéw nauczania.

8. Okreslenia zasad prowadzenia zaje¢ w grupach
oddziatowych i miedzyoddziatowych w szkotach.

9. Godziny JST.
10. Okreslenia

administracji i obstugi.

standardow zatrudnienia pracownikow

Rekomendowane dziatania i sposoby realizacji w ramach wypracowania i przyjecia zasad organizacji pracy dla szkoét i przedszkoli

Analiza planéw doskonalenia

Zwrdcenie szczegdlnej uwagi na mozliwosci zdobywania
dodatkowych kwalifikacji przez nauczycieli w obszarze

Dyrektorzy szkot - ze
szczegblnym

31 nauczycieli na rok 2025 pod katem przedmiotdw, do ktdrych prowadzenia brakuje nauczycieli. marzec — lipiec uwzglednieniem terminéw | Pracownik JST
' potrzeb rozwojowych szkét na W szczegdlnosci nalezy zwrdcic¢ na braki kadrowe, ktére 2025 okreslonych w zajmujacy sie oswiatg
najblizej lata. moga wynikngc¢ z tytutu odejs¢ emerytalnych. rozporzadzeniu o
doskonaleniu zawodowym
1. Dokonanie analizy zatrudnienia nauczycieli pod katem
mozliwosci przejscia na emeryture, z podziatem na
. o o posiadane kwalifikacje w zakresie nauczania.
Analiza zatrudnienia nauczycieli w o o . . .
) 2. Przedstawienie wynikdw analizy organowi marzec — maj . .
poszczegdlnych szkotach pod katem Dyrektorzy szkét i Pracownik JST
3.2 ] . L prowadzacemu. 2025 . . L
0s6b uzyskujgcych uprawnienia . o przedszkoli zajmujacy sie oswiatg
3. Sformutowanie wnioskéw.
emerytalne. o o . .
4. Zmniejszenie liczby zatrudnionych nauczycieli w
naturalnym procesie odchodzenia na emeryture
spowoduje poprawe wskaznika zatrudnienia .
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Lp.

Dziatanie

Sposoby realizacji i uwagi

Terminy

Zasoby
(ludzie, miejsce, czas...)

Osoba odpowiedzialna

33

Analiza sieci szkét na terenie

samorzadu z uwzglednieniem
racjonalnosci funkcjonowania szkot
podstawowych z uwzglednieniem
czynnikow ekonomicznych i

spotecznosciowych.

1. Opracowanie prognozy zapotrzebowanie na ustugi
edukacyjne na terenie JST w najblizszych latach z
uwzglednieniem danych generycznych ( szkoty
podstawowe i przedszkola) w tym wysokosci dotacji dla
przedszkola publicznego prowadzonego przez inny organ
niz JST.

2. Analiza kosztow wynajmu pomieszczen dla szkoty
samorzadowej od podmiotu zewnetrznego .
3. Wypracowanie wnioskow o planu dziatania w
perspektywie krotko i srednio terminowe;.

marzec- sierpien
2025

Organ prowadzacy,
Dyrektorzy szkét i
przedszkoli, radni

Pracownik JST
zajmujacy sie oSwiatg

34

Okreslenie zasad zatrudniania
nauczyciela wspoétorganizujacego,
pomocy nauczyciela i pracownikéw
wspomagajgcych dydaktyke oraz
zasad realizacji zalecen wynikajacych
z orzeczen i opinii

3.

1. Usystematyzowanie wiedzy w obszarze PPP i KS. (
Zgodnie z przepisami, w przedszkolach ogdlnodostepnych,
innych formach wychowania przedszkolnego i szkotach
ogdlnodostepnych, w ktérych ksztatceniem specjalnym sq
objeci uczniowie posiadajqcy orzeczenie o potrzebie
ksztafcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w
tym zespot Aspergera, lub niepetnosprawnosci sprzezone,
zatrudnia sie dodatkowo nauczyciela
wspdtorganizujgcego lub pomoc nauczyciela. ).

2. Wypracowanie zasad ,, wyceny” IPET-u.

Zespot (specjalisci opracowujacy IPET i ustalajacy formy
pomocy dla ucznia) co najmniej dwa razy w roku
szkolnym dokonuje oceny poziomu funkcjonowania
ucznia i w razie potrzeby dokonuje modyfikacji programu.
Oznacza to mozliwosé zmiany liczby i rodzaju godzin.

4.  Przyjecie w/w rozwiqgzan zmniejszy udziat srodkéw
wtasnych w wydatkach na oswiate w przypadku
zwiekszenia liczby godzin zajec ksztatcenia specjalnego w
wyniku nowych orzeczen PPP.
5. Dokonywanie ewaluacji IPET zgodnie z przepisami

marzec - sierpien
2025 -
monitoring i
ewaluacja caty
rok

Dyrektorzy szkét i
przedszkoli, pracownicy
operacyjni JST

Wojt
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Zasob
Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy . . g Osoba odpowiedzialna
(ludzie, miejsce, czas...)
1. Okreslenie liczby godzin przypadajacych na jednego
L i o ucznia w przypadku biblioteki np. 15 ucznidw na godzine. marzec 2025 - Dyrektorzy szkét i
Okreslenie standardow organizacji . o - . . ..
3.5 o L 2. Organizacja pracy $wietlicy wynikajgca z faktycznych nowy arkusz na przedszkoli, pracownicy Wijt
pracy biblioteki, Swietlicy . ) ) ] o
potrzeb, ewentualnie przydzielanie w ramach godzin 2025/2026 operacyjni JST
ponadwymiarowych.
L . . . . o ) Dyrektorzy szkot i .
Okreslenie zasad przydzielania 1. Zasady powinny sie opieraé ze szczegélnym o, . . Pracownik JST
3.6 . . o . . marzec — sierpien przedszkoli, pracownicy o L
godzin ponadwymiarowych uwzglednieniem wskaznika zatrudnienia. . zajmujacy sie oswiatg
2025 operacyjni JST
L ) o Przyjecie wspdlnie wypracowanych lokalnych . .
Okreslenie standarddw zatrudnienia X L . - . . oL, Waijt, Dyrektorzy szkdl i
L . standarddéw zatrudnienia administracji i obstugi w oparciu | marzec- kwiecien . . .
3.7 pracownikéw niepedagogicznych - . . . . . przedszkoli, pracownicy Wojt
. . . o analize w zakresie obstugi sprzatania, obstugi 2025 .
administracji i obstugi . . . operacyjni JST,
technicznej oraz kuchni.
Opracowanie harmonogramu 1. Opracowanie dokumentu uwzgledniajacego L
. . . . . . marzec- kwiecien ) . .
4. przygotowania organizacji jednostek wypracowane zasady na podstawie punktéw powyzej. 2025 pracownicy operacyjni JST, Wojt
o$wiatowych na rok 2025/2026 2.  Przekazanie harmonogramu do szkét, przedszkoli.
1. Przygotowanie arkuszy przez dyrektorow
2. Uwazglednienie zasad przekazanych przez organ w
arkuszach organizacji szkét i przedszkoli na rok szkolny
< Przygotowanie arkuszy na rok 2025/2026. O tym, ze dyrektor powinien stosowac sie do marzec — maj Dyrektorzy szkét i Pracownik operacyjny
' 2025/2026 wytycznych organu prowadzacego wskazuje Wyrok 2025 przedszkoli JST
Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego w Warszawie z
dnia 13 marca 2019 r. Vill SA/Wa 564/18
Zatwierdzanie przez OP arkuszy i L Caty rok 2025 i . . L.
6. . 3 Weryfikacja arkuszy na 2025/2026 pracownicy operacyjni JST, Wojt
kolejnych anekséw 2026
Podsumowanie wdrozonych rozwigzan ..
. Oszczednos¢ na kwote 6 900 000 zt
objetych harmonogramem.
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Zatacznik 2. Akty prawne regulujgce obszar audytu

Prowadzenie edukacji publicznej jest niewatpliwie bardzo waznym zadaniem polskich gmin.
Wyrdzni¢ nalezy zadania o$wiatowe jednostek samorzadu terytorialnego, ktére dotycza
ksztatcenia, wychowania i opieki, takze profilaktyki spotecznej. W konsekwencji samorzady

gminne prowadzg szkoty podstawowe, przedszkola.

Do obowigzkéw samorzaddéw nalezy réwniez wydawanie zezwolen na zatozenie szkoty
lub placéwki oswiatowej przez osobe fizyczng lub prawng, w oparciu o opinie kuratora
oswiaty, a w przypadku szkét artystycznych po uprzedniej konsultacji z wtasciwym ministrem.
Do ustawowych zadan organu prowadzgcego szkoty nalezy nadzér nad dziatalnoscig szkoét

i placéwek w zakresie:
» realizacji lokalnej polityki oswiatowej w szkotach i placdwkach oswiaty,
* kontroli otrzymanych srodkéw budzetowych oraz mienia,

* kontroli respektowania obowigzujgcych przepisdw dotyczacych organizacji pracy szkoty

i placéwki w szczegdlnosci higieny pracy pracownikéw i uczniow.

Zwazywszy na charakter niniejszej analizy finansowo-organizacyjnej na szczegdlng uwage
zastugujg zadania os$wiatowe Gminy, w tym rola Woéjta/Burmistrza, ktére wynikajg

z ponizszych dokumentéw prawnych:

1) Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku,

2) Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych,

3) Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty,

4) Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku prawo oswiatowe,

5) Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta Nauczyciela,

6) Ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych,

7) Ustawy z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego,

8) Rozporzadzenia MEN z dnia 3 kwietnia 2019 roku w sprawie ramowych planéw nauczania

w szkotach publicznych,
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9) Rozporzgdzenia MEN z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego

przedszkola oraz publicznych szkét,

10) Ustawy z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.
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